Anexanr. 1 la Dispozitia nr. o/ 0fo¥- 2016

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru depunerea proiectului de management in vederea ocupirii postului de manager la
CENTRUL CULTURAL UNESCO ,,JONEL PERLEA” IALOMITA

Perioada de management este de maxim 5 (cinci) ani, in perioada 25.08.2016-31.12.2020 .

LTipul institutiei publice de culturd, denumiti in continuare institutia:
CENTRUL CULTURAL UNESCO ,IONEL PERLEA” IALOMITA

In temeiul prevederilor din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicati, cu
modificirile §i completdrile ulterioare, Centrul Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” Talomita
functioneazd n subordinea Consiliului Judefean lalomita ca institutie publici de culturd, cu
personalitate juridicd, a prevederilor Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr.
269/2009, precum si cu cele ale Regulamentului propriu de organizare functionare.

Finantarea Centrului Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” lalomita se realizeazi din
subventii acordate de la bugetul general al judetului Ialomita aprobat de Consiliul Judetean Talomita
§i din venituri proprii.

Conform actului de infiinfare/organizare a institufiei, obiectivele Centrului Cultural
UNESCO ,Ionel Perlea” Ialomita sunt urmitoarele:

a) organizarea activitdfilor de promovare a cunoasterii valorilor culturii si artei nationale i
universale, de dezvoltare §i afirmare a disponibilitdfilor creatoare ale populatiei in toate domeniile de
creafie si interpretare artisticd, recreativ-distractive, de realizare a unor prestatii cufturale in
beneficiul tuturor cetijenilor, fird deosebire de nationalitate, categorie sociald, convingeri religioase
sau optiuni politice;

b) asigurarea fundamentarii stiintifice a strategiei culturale a judetului falomita din
acest domeniu, in conformitate cu ,.Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-
Economicd $i Demograficd a teritoriului judefului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-
2020 - Realizarea Strategiei de Dezvoltare a judefului lalomita®, cu programele multianuale ale
Consiliului Judefean lalomita ,Calitate si excelentd In activititile culturale” si |, Jlalomita,
dintotdeauna peniru totdeauna”, precum si documentele de politicd publici nationald; .

c) conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitaii
judetului Talomifa, precum si ale patrimoniului cultural national si universal, pastrarea si cultivarea
specificului zonal sau local si diversificarea serviciilor culturale oferite, prin armonizarea acestora cu
nevoile publicului, strategiile culturale ale judetului si dimensionarea resurselor financiare;

d) ofertarea de programe culturale diversificate, calibrate publicului - tint3 si interesului
sdu cultural, precum §i identificarea si atragerea noilor segmente de public in scopul cresterii gradului
de acces si de participare a cetdfenilor la viata culturali;

e) stimularea creativitaii si talentului prin organizarea de sesiuni stiintifice, dezbateri,
concursuri interpretative, expozifii de arti plasticd si foto-documentare, spectacole de muzicd i
poezie, stagiuni de concerte, cenacluri ete.

f) cultivarea valorilor i autenticitatii creafiei contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile: muzica, coregrafie, literaturd, arte plastice, teatru;

g) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national i international;

h) cercetarea i analizarea nevoilor culturale ale comunititii, ca punct de plecare in
conceperea si definirea viitoarelor programe si proiecte;

i)identificarea si realizarea unor parteneriate cu institutii si organizatii ce au scopuri si
obiective asemanitoare;

J)promovarea imaginii §i vizibilitatii institugiei si a autoritatii publive céreia i se subordoneaza.




I.  Misiunea institutiei
Misiunea Centrului Cultural UNESCO ,Jonel Perlea” Ialomita este de a implementa
strategiile culturale ale judejului Ialomita, de a asigura conservarea si transmiterea valorilor morale,
cultural-artistice si tehnice ale comunitafii judetului, a le releva specificitatea, unicitatea si
autenticitatea si a le integra in circuitul de valori national si international.

111. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunititii in care Centrul
Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea” Ialomita 131 desfagoard activitatea:

Centrul Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” Ialomita este o institutie de culturd relativ
tdndrd, infiintatd prin Decizia nr. 22/28.02.1994 a Delegatici Permanente a Consiliului Judetean
Ialomita si care si-a desfisurat activitatea in conditiile economice si socio-culturale specifice
perioadelor parcurse.

Chiar dacd judetul Ialomita este un judet mic din punct de vedere al suprafetei ( 445.289 ha.)
si al populatiei (286,619 1In anul 2011, din care 132356 de persoane in mediul urban si 154.263
locuitori in mediul rural), el este un spafiu cu o specificitate aparte, complexd si incitanta.

Evolugiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institufia gi-a desfigurat
activitatea in ultimii ani se caracterizeazd prin declinul economic si social determinat de tranzifia la
economia de piatd (disparifia marilor intreprinderi de stat, un mediu de afaceri private insuficient
consolidate, scdderea drasticd a productiei agro-alimentare, crize si blocaje economice si financiare
ete.), schimbaéri majore In numdrul si structura populatiei ( reducerea cu aproape 20.000 de locuitori a
populatiei judetului in 25 de ani, declinul populafiei active, dezechilibre intre categoriile de vérst,
prin diminuarea populatiei tinere si Tmbétrinire accentuatd, repartitia grupelor de virstd pe medii de
rezidentd, concentrarea unei populatii majoritar inactiva, cu risc social ridicat si imbatrénitd in mediul
rural si altele), politici sociale insuficient fundamentate, fonduri insuficiente, alocate in situatii de
criza etc. '

Intr-un asemenea context economico-social, Centrul Cultural UNESCO ,,Tonel Periea”
Iajlomita gi-a adaptat si redefinit cu operativitate programele, proiectele, actiunile si activitéfile,
pundndu-le in concordantd cu cerintele consumatorutui de culturd, cu strategiile culturale ale
judetului lalomita si cu dimensiunea resurselor bugetare alocate in fiecare an.

Astfel, Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea” Ialomita a actionat pentru:

- initierea si dezvoltarea de programe §i proiecte fundamentate pe nevoi reale
identificate In grupurile tint4 din teritoriu, precum si actualizarea lor In functie de cererea si oferta
culturala;

- adecvarea activititii profesionale a institutiei la dezideratele culturale cuprinse in
.Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economicd i Demografica a teritoriului
judefului Ialomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - Realizarea Strategiei de
Dezvoltare a judetului lalomita®, si in obiectivele programelor multianuale ale Consiliului Judetean
Ialomita ,,Calitate si excelentil Tn activitatile culturale” si ,Jalomita, dintotdeauna pentru totdeauna”;

- adaptarea strategiei manageriale cdtre consolidarea si diversificarea principalelor directii

- sporirea continud a diversitdfii tematice a programelor/proiectelor/activititilot/actiunilor
propuse publicului, devenite prestigioase prin nivelul participdrii, att din punct de vedere al
invitatilor (personalitdti marcante ale vietii culturale roménesti), cét si al publicului prezent:
Festivalul si Concursul National de Interpretare a liedului ,Jonel Perlea”, trei editii ale unui festival
studentesc de regie, expozitii de arte vizuale, expozitii ale copiilor, recitaluri camerale si simfonice,
spectacole de teatru, cor, operetd, folk, muzicd ugoara, simpozioane, conferinfe gi altele;

- intrarea In parteneriate permanente, pe termen mediu si lung cu entitdti publice §i private
din domeniu, de la nivel judetean, national si european si participarea in calitate de co-organizator,
coinitiator, invitat la programe si proiecte cu: institutii muzicale (Universitdti si Academii de
Muzicd din Roménia), societiti mass-media {Antena I Slobozia, Societatea Romina de
Radiodifuziune, Radio Romania Actualitifi, Radio Roménia Muzical, Radio Campus Slobozia, Radio
Sud Est Slobozia), revista culturali, Helis”, institutii judetene de culturii (Biblioteca Judeteand




»stefan Banulescu” lalomifa, Centrul de Promovare §i Conservare a Traditiei Populare Ialomita,
Muzeul Judefean lalomita, Muzeul Agriculturii din Roménia, Directia Municipald pentru Cultura,
Sport gi Tineret Slobozia), alte institutii publice (Institutia Prefectului-Judetul Ialomita,
Inspectoratul $eolar al judetului Talomita, Palatul Copiilor Slobozia, Palatul Copiilor Calarasi, Casa
Corpului Didactic Talomita, Colegiul National ,Mihai Viteazul” Slobozia, Liceul de Artd ,,lonel
Perlea,, Slobozia , Gradinita ,,Junior,, Slobozia, Scoala Gimnaziala , lonel Perlea,, Ograda, Parohia
Ograda, Direcfia Judefeand pentru Culturd lalomita, Primiria Municipiului Slobozia, Primiria
Ograda, Episcopia Sloboziei §i Caldragilor, Protoieria Slobozia, Agentia de Protectie a Mediului
Jalomifa, Directia de Sandtate Publica, Inspectoratul Judefean de Politie Talomita, Centrul Judetean
Antidrog, AJ.O.F.M.), asociatii si fundatii (Uniunea Criticilor, Redactorilor si Realizatorilor
Muzicali ,Mihail Jora” Bucuresti, Federatia Roméni a Centrelor si Cluburilor pentru UNESCO —
FRACCU, Uniunea Artistilor Plastici din Roménia, Fundatia ,,Jonel Perlea”, Fundatia ,,Rianca,,
Bucuresti, Fundatia Cutturald ACCUMM Bucuresti, Asociatia »semper Musica,, Bucuresti, Consiliul
Judetean al Elevilor, alte asociatii culturale cu profil artistic,);
- dezvoltarca schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

111, Dezvoltarea specificii a Centrului Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea” Ialomita, |

a)} Organigrama Centrului Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” Ialomita se aprobd anual
prin Hotérarea Consiliului Judetean lalomita, ultima fiind cea cu nr. 34/28.05.2015, anexa 3. Fa
cuprinde 20 posturi, din care 2 sunt functii contractuale de conducere (manager/directo si gef
serviciu) si 18 funcfii contractuale de execufie. Ca structuri organizatorice, existi un serviciu de
specialitate (financiar-contabil-administrativ), cu 9 posturi si un Compartimentul de specialitate, cu 9
posturi, in care sunt cuprinse: Centrul Cultural ,Jonel Perlea” (7 posturi) si Casa Memoriali , Ionel
Perlea” Ograda ( 2 posturi).Organigrama institutiei este prezentatd in anexa 1.

b) Statul de functii (anexa 2);

Statul de functii al Centrului Cultural UNESCO ,.Jonel Perlea” Ialomita a fost
aprobat prin anexa 4 la IHotdrérea Consiliului Judefean Ialomita nr. 34/28.05.2015 s cuprinde
structura functiilor contractuale, pe cele doud componenete, de conducere (2) si de executie (18),
gradul/treapta profesionald pentru fiecare functie, nivelul studiilor necesare si numarul de posturi,
Detalierea functiilor contractuale refine urmitoarea structura: o functie de manager/director, 1 functie
de conducere de sef serviciu, 1 economist, 6 referenti, | muzeograf, 1 gestionar custode, 1 operator
sunet/lumini, 3 muncitori calificati, 3 Tngrijitori, 1 yofer gi 1 paznic. Din punct de vedere al studiilor,
6 angajati au studii superioare, 1 studii superioare de scurti duratd, 4 medii si 7 generale. In
conformiutate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.26/2005 privind managementul institutiilor
publice de culturd s-a instituit functia de manager, reglementatd apoi, cu modificari si completari,
prin Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr. 189/2008.

¢ ) Regulamentul de organizare si functionare a Centrului Cultural UNESCO ,Ionel
Perlea” Ialomita (anexa 3) ;

Regulamentul de organizare §i funcfionare Centrului Cultural UNESCO ,,Ionel
Perlea” Ialomita a fost infocmit tn conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii si
Cultelor nr. 2193/2004 pentru aprobarea “Regulamentelor-cadru de organizare si functionare a
agezdmintelor culturale”. si a fost adoptat prin hotdrdrea nr, 55/26.07.2005 a Consiliului Judetean
Ialomita.

El reglementeazd denumirea, natura juridicd, sediul, scopul, obiectul de activitate §i atribuiile
institufiel, structura organizatorici si de conducere, functionarea si atributiile acestora, atributiile
structurilor de specialitate, patrimoniul i bugetul de venituri si cheltuieli, dispozitii finale.

d) Bugetul aprobat al institutiei — in anii 2013 — 2015 , redat sintetic, este :
U.M=lei

Nr. | Specificatii 2013 2014 2015
crt.

I. | VENITURI TOTALF, din care 933.600 910.300 1.582.000




1. | Subventii pentru instituitii publice 904.000 885.000 1.546.000
2. ! Venituri proprii din prestiri artistice 29.600 25.300 36.000

II. | CHELTUIELI TOTALE, din care: 933.600 910.300 1.582.000
1. | Cheltuieli de personal 303.000 294.500 326.000
2. | Cheltuieli cu bunuri si servicii 617.600 580.800 686.000
3. | Cheltuieli de capital 13.000 35.000 57.000

4.1. Scurt istoric al institufiei, de Ia Infiintare pina in prezent

Evolutia ca institutie publicd de culturd a Centrului Cultural UNESCO ,,Jonef Perlea”
Talomita incepe In anul 1994, clnd, prin Decizia Permanentd a Consiliului Judetean Ialomita nr.
22/28.02.199%4, s- a infiinfat aceastd institutie de interes public, avind personalitate juridicd si fiind
in subordinea Consiliului Judetean lalomita.

Prin hotirdrea nr.49/7.07.2000, Consiliul Judefean Ialomita a aprobat aderarea Centrului
Cultural “Ionel Perlea” lalomita la principiile Organizatiei Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinti
si Culturd si ale Declaratiei Universale privind Drepturile Omului, adoptatd de Adunarea Generald a
Organizatiei Natiunilor Unite, cu acest prilej avind loc $i schimbarea denumirii institutiei in Centruf
Cultural UNESCO ,,Jonel Perlea”- Ialomita. Promovarea acestor idealuri prin actiuni specifice In
sferele educatiei, stiintei si culturii, precum §i atragerea opiniei publice In cunoagterea si realizarea
lor, constituie obiectivele generale ale Centrului Cultural UNESCO ,,Jonel Perlea”- Talomita.

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. | Indicatori de performanti Anul
crt. 2013 2014 2015
1. | Cheltuieli pe bencficiar (subventie +  venituri- ! 31 32 28

cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -

3. | Numdr de activiti(i educationale 24 24 30

4, | Numdr de aparitii media (fari comunicate de | 24/12,5 24/12 25/11
presd)/ore de transmisie TV

5. | Numér de beneficiari neplatitori 20.693 20.883 21.985

6. | Numdr de beneficiari platitori**) 947 757 515

7. | Numdr de expozitii/Numar de evenimente | 23/39 19/34 | 16/36
(spectacole)

8. | Numir de proiecte/actiuni culturale 12/86 13/77 12/82

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 28.425 22.715 28.040

10. | Venituri proprii din alte activitégi - - -

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spafii, dotéri etc.)

Centrul Cultural UNESCO ,,Jonel Perlea” Ialomita este administratorul unic al
Imobilului din Slobozia, b-ul Matei Basarab, nr.26, care are o suprafatd cnstruitd de 1.945,21 m.p.si
unde functioneaza trei importante instituii judefene de culturd subordonate Consiliului Judetean
Talomita: Centrul Cultural UNESCO ,Ionel Perlea”, Centrul Judetean pentru Conservarca gi
Promovarea Culturii Tradifionale Talomita si Biblioteca Judeteani ,,Stefan Banulescu™ lalomita.

In mod direct, Centrul Cultural UNESCO ,lonel Perlea” Ialomita i5i desfisoard
activitatea si pune la dispozitia publicului urmitoarele sdli: sala de spectacole (226 m.p. cu 100 de
locuri), sala de expozitii ,,Arcadia” ( 246 m.p.), sala de conferinte ,,Studio”( 138,5 cu 80 de locuri),
sala de conferinte etaj [ (132 m.p. cu 80 de locuri), cinemateca (112,5 m.p.cu 70 de locur), 5 spatii
pentru birouri, spatii care dispun de utilititile aferente.

Pentru desfisurarea activitifii curente existd mobilier expozitional, dotéri audio-video, utilititi
specific ( energie eleciricd, apa-canalizare, energie termicd, climatizare), mobiler de birouri,
echipamente IT si conexiune la internet, telefonie gi e-mail, un autoturism,




in acelagi timp, Centrul Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” Ialomita administreazi si Casa
Memoriald ,fonel Perlea” din comuna Ograda, unde existd spafii pentru expozitia tematici
permanentd, spafii pentru actiuni culturale si spatii administrative.

De mentionat este faptul c, atét la imobilul de la Slobozia, cit si la cel de la Ograda, au fost
executate n ultimii ani lucrdri de refunctionalizare, de reparafii capitale, de noi investitii si de
intetinere curenta.

Ca investitii importante, la Centrul Cultural ,, Ionel Perlea™ Ialomita s-a realizat in anul 2015
lucrarea,,Reabilitarea esteticd a fatadei de nord a imobilului Centrul Cultural ,,Jonel Perlea”, in
valoare de 248.000 lei, intre obiectivele acesteia fiind §i executarea hidroizolatiei zonei de terasi
circulabild din fata Galeriilor ,,Arcadia”, realizarea unor gradene cu locuri de sedere pentru odihng i
meditatie, orientate ciitre Bd-ul Matei Basarab, asigurarea accesabilitdfii de la nivelul platformei
pietonale a piefei cétre platforma de tip terasd, amenajarea platformei tersi pentru manifestari de tip
public: bibliotecd estivald, expozitii si spectacole in aer liber. La Casa Memoriald ,,Jonel Perlea”
din comuna Ograda au fost efectuate reparatii capitale in suma de 489.727 lei, precum si dotarea cu
sistem de supraveghere video si alarm (12.000 lei) si reparatia gardului de lemn, pe partea de nord,
in acord cu statutul de monument de secol XIX al imobilului.

4.4, Lista programelor si proicctelor desfisurate in ultimii trei ani.

Nr. | Numele programelor si ale proiectelor Anul
crt. 2013 2014 2015
. Programul: Arte 32 23 23
1.1, Proiectul: Festivalul si Concursul National de | 1 1 1
lied “Ionel Perlea”
1.2. Proiectul: Festivalul concurs de interpretare a | 1 1 1
muvzicii ugoare rodnesti ,, Trofeul Amara”(partener)
I.3. Proiectul: Spectacole si recitaluri 14 10 10
1.4, Proiectul: Expozitii de arte vizuale 14 10 10
1.5. Proiectul: Sarbdtoarea colindului ,,Sub zare de | 1 1 -
soare” (partener)
1.6. Proiectul: Festivalul concurs de traditie culinard | 1 1 1
ialomiteand ,,La Casa Tudorii” ( partener)
2. Programul ; Educatie permanenti prin cultura | 42 41 52
2.1. Proiectul: Expozitii tematice adresate copiilor 8 8 6
2.2. Proiectul: Concerte scolare 8 8 9
2.3. Proiectul: Concursuri tematice 4 8 9
24. Proiectul:Festivalul concurs interjudetean de | 1 1 1
teatru in limba franceza ,
2.5. Proiectul:Editoril 1 1 1
2.6. Proiectul: Conferinte, proiectii video, intalniri pe | 19 14 25
teme de interes public, lansari de carte, recitaluri
2.7. Proiectul: Ziua Nationald a Romaéniei 1 1 1
3. Programul: Investitii si administrativ 2 2 2
4.5, Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Nr. | Programul Scurta Nr. Denumirea Buget Buget
crt. descriere a | proiecte proiectului previzut | consumat
programul |in cadrul pe la finele
ui progra- program | anului
mului {mii lei) | (mii lei)
Anul 2013
1| Arte | Organizarea | 32 | Festivalul si | 122 | 120




de Concursul
manifestiri National de lied
din “Ionel Perlea”
urmétoarele Festivalul 70 69
domenii ale COnCurs de
culturii: interpretare  a
muzicd, muzicii  usoare
teafru, dans, rodnesti
arte vizuale, ., Lrofeul
prin Amara”
L (partener)
festivaluri, Spectacole g1 | 85 84
cor%ceret.e, recitaluri
recitaluri, Expozitii de arte | 23 16
specta.cgle, vizuale
expozfil Sdrbdtoarea 10 9
colindului ,,Sub
zare de soare”
(partener)
2. | Educatie Program 42 Expozitii 10 2
permanenti destinat in tematice
prin cuftura principal adresate copiilor
tinerilor. Concerte 10 5
scolare ,
Concursuri 10 5
Vizeazi tematice
formarea Festivalul 10 5
culturii, concurs
fandamenta | interjudetean de
rea teatru in limba _
cunostintelo franceza 1
r, Fdiforial 2
familiarizar Conferinte, 2
ca cu proiectii video,
specificul intalniri pe
diferitelor teme de interes
stiluri si public, lansari
curente in de carte,
arta. recitaluri
Ziva Nationald a | 5 6
Romaniei
3. Investitii si | Asigurarea |2 Investitii sif 651 560
administrativ | Intreinerii administrativ
patrimoniul
ui aflat n
administrare
Anul 2014
1. Arte Organizarea | 23 Festivalul si| 116 110
de Concursul
manifestéri National de lied

din

“lonel Perlea™




urmétoarele Festivalul 85 74
domenii ale CONCUrs de
culturii: interpretare  a
muzica, muzicii  usoare
teatru, dans, rodnesti
arte vizuale, »1rofeul
prin Amara”
o (partner)
festivaluri, Spectacole  si | 84 74
concerete, recitaluri
recitaluri, Fxpozitii de arte | 16 16
specacole, vizuale
eXpOZIfL Festivalul 6 6
concurs de
traditie culinard
ialomiteand ,,La
Casa Tudorii”
{ partener)
Program 41 Expozitii 20 5
2. | Educatie destinat in tematice
permanentd principal adresate copiilor
prin cultura tinerilor. Concerte 15 5
scolare
Concursuri 20 10
Vizeazi tematice
formarea Festivalul 13 6
culturii, concurs
fundamenta interjudetean de
rea teatru ?n limba
cunostintelo franceza
1, Editorial 2 2
familiarizar Conferinte, 10 2
ca cu proiectii  video,
specificul intalniri pe
diferitelor teme de interes
stiluri s public, lansari
curente  in de carte,
artd recitaluri
Ziua Nationald a | 10 6
Romadniei
3. Investitii si | Asigurarea |2 Investitit gi| 750 582
administrativ | intrefinerii administra-tiv
patrimonjul
w  aflat in
administrare
Anul 2015
1. Arte Organizarea | 23 Festivalul si| 125 115
de Concursul
manifestiri National de lied
din “lonel Perlea™ .
urmétoarele Festivalul 100 100




domenii ale concurs de
culturii: interpretare  a
muzica, muzicii  ugoare
teatru, dans, rodnesti
arte vizuale, ,, Lrofeul
prin Amara”
. ) {partener)
festivaluri, Spectacole s | 70 70
concerete, recitaluri
recitaluri, Expozitii de arte | 7 10
specaolollle, vizuale
expozifil Festivalul 5 5
CONCUrs de
tradifte culinard
ialomiteand ,,La
Casa Tudorii”
( partener)
Program 52 Expozitii 33 40
2. Educatie destinat in tematice
permanent principal adresate copiilor
prin culturd tinerilor. Concerte 20 23
scolare
Concursuri 15 15
Vizeazi tematice
formarea Festivalul 15 13
culturii, coneurs
fundamenta interjudetean de
rea teatru in limba
cunostintelo franceza
I, Conferinte, 5 5
familiarizar proiectii video,
ca cu intalniri pe
specificul teme de interes
diferitelor public,  lansari
stiluri si de carte,
curente  in recitaluri
arta
3. Investitii si | Asigurarea |2 Investitii sij 825 946
administrativ | intrefinerii administra-tiv
patrimoniul
ui aflat in
administrare

4.6. Alte informatii

Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea” Ialomita a obtinut cdteva distinctii importante:
- Premiul Aniversar pentru realizarea a 15 editii ale Festivalului gi Concursului National de
Interpretare a liedului ,,fonel Perlea” in cadrul Premiilor Criticii Muzicale acordate de Uniunea
Criticilor din Roménia si Forumul Muzical Romén (28 noiembrie 2006);




— Trofeul Federatiei Romine a Asociafiflor, Cluburilor si Centrelor pentru UNESCQ -
»arul mainilor”, sculpturd de Ana Rus (decembrie 2011)

— ,,Premiul pentru management” acordat de Forumul Muzical Romén - 2012

-  Ordinu! ,,Meritul Cultural” in grad de ,Cavaler”, categoria - ,,Promovarea Culturii”
acordat de Presedintele Roméniei, in luna noiembrie, 2014;

V. Sarcini pentru management

A. Managementul Centrului Cultural UNESCO ,Ionel Perlea” Ialomifa va avea urmitoarele
sarcini generale pentru durata proiectului de management:

1. implementarea programelor/projectelor/activititilor/actiunilor care si asigure indeplinirea
misiunii,viziunii, scopului §i obiectivelor generale gi specifice ale institufiei si si se integreze
strategiet judetene si politicilor publice nafionale din domeniu;

2. elaborarea unor planuri de actiune anuale, care si concorde cu proiectul de management
aprobat, si individualizeze programele/proiectele/activititile/actiunile propuse, si le fundamenteze
din punct de vedere al tematicilor, resurselor necesare, responsabilititilor clar identificate i
termenelor de realizare;

3. péstrarea si dezvoltarea programelor/proiectelor/activititilor/actiunilor care s-au dovedit
valoroase in timp, au rispuns interesului real al publicului, au Inregistrat un impact semnificativ in
planul cresterii vizibilitatii institutiei si a autoritafii publice cdreia i se subordoneazi;

4. diversificarea mijloacelor si tehnicilor de comunicare, consultare si promovare, pentru
cresterea numarului participantilor la actiunile organizate si fidelizarea acestora;

5. crearea de noi parteneriate, prin institutionalizarea acordurilor de parteneriat sau a
acordurilor de colaborare multianuale, sporirea rolului si ponderii organizatiilor neguvernamentale in
configurarea ofertei culturale locale;

6.coordonarea directd sau prin delegare de autoritate a programelor/ proiectelor/ activititilor /
actiunilor propuse , precum si a activitifilor de management in cadrul institutiei;

7. identificarea unor modalititi de cregtere a calitdtiii managementului public si cultural, care
s asigure sporirea numericd si calitativa a serviciilor oferite de institutie in teritoriu;

8. exercitarea permanentd a controlului managerial intern si a controlului ierarhic;

9.perfectionarea activititii de evaluare a personalului din institutie si asigurarea perfectiondrii
pregétirii profesionale a acestuia;

10. eficientizarea utilizarii resurselor bugetare alocate;

11, indeplinirea tuturor obligatiilor care derivé din aprobarea proiectului de management si In
conformitate cu dispozitiile/hotirarile autoritatii, respectiv cele previizute in legislajia In vigoare si in
reglementdrile care privesc funcfionarea institutiet;

12. transmiterea ciitre Consiliul Judetean Ialomita, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 1892008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile §i completirile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicirilor necesare
sau solicitate;

B. Proiectul de management al Centrului Cultural UNESCO ,,lonel Perlea” Ialomita priveste si
urmdtoarele sarcini specifice:

1. asigurarea concordantei acestuia cu strategiile culturale §i educativ-formative stabilite prin
»Documentul Strategic cu Scenarii de Dezvoltare Socio-Economicd si Demograficd a teritorivlui
judetului lalomita, pe perioada 2009-2013, cu orizont 2013-2020 - Realizarea Strategiei de
Dezvoltare a judefului Talomifa®, prin programele cluturale multianvale ale Consiliului Judetean
lalomita ,,Calitate st excelentd in activitatile culturale” si ,,Jalomita, dintotdeauna pentru totdeauna”;

2. oferirea de produse si servicii culturale de calitate si diverse pentru satisfacerea nevoilor
culturale comunitare i cresterea participérii cetdtenilor la viata culturala;

3. promovarea de programe/proiecte/activititi/actiuni care si se adreseze tinerilor, si le ofere
un mediu propice pentru exprimarea talentului, sd contribuie la dezvoltarea personali si profesionald
a acestora si sd le faciliteze dialogul cu autoritatile publice, cu alte grupuri de tineri din judet, tara si
stradinitate;




4. asigurarea contactului permanent a publicului cu elitele culturale nationale;

5. participarea la dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

6. coroborarea  programelor/proiectelor/activitatilor/actiunilor cu zonele de interes ale
institufiilor de Invafdmant: concursuri scolare tematice, expozifii ale copiilor, conferinte, serate
muzicale si spectacole sustinute de copii, precum si ale altor categorii sociale omogene;

7. cercetarea g1 cunoagterea necesitdtilor culturale penfru determinarea validititii
programelor/proiectelor/activitafilor/actiunilor ~ culturale propuse, planificarea  si  stimularea
dezvoltdrii culturale, largirea cercului persoanelor care pot fi sensibile la aspiratii de naturd cultural;

8. includerea unor evenimente culturale de noutate In programele/proiectele/activititile
/actiunile ce se propun, care si suscite interesulu publiucului, dar si al criticii si si contribuie la
cresetrea prestigiului si vizibilitatii institutiei si a autorititii publice céreia i se subordoneazi;

9. promovarea ofertei de programe culturale direct ciitre potentialii beneficiari prin mijloace
specifice.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul de management Centruiui Cultural UNESCO ,,Tonel Perlea” Talomita intocmit
de candidat este limitat la un numar de 50 de pagini + anexe, redactat TIMES NEW ROMAN, corp
de literd 12, spatiere 1 i trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii
institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiillor previzute in Ordonantei de -urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urméri modul in care oferta candidatului
rdspunde sarcinilor formulate fn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonantei de urgentd a
Guvernulul nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificsrile si
completiirile ulterioare, avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile
generale de analiza gi notare a proiectului de management:

a) Analiza socio-culturald a medialui in care i§i desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolugia acesteia in sistemul institutional existent:
1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitéti,
2. analiza SWOT (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenin{iri);
3. analiza imaginii existente a institufici si propuneri pentru imbunitatirea acesteia,
4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte
surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activitafilor institutiei pe termen scurt/mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

b) Analiza activiti{ii institutiei si, In functie de specific, propuneri privind imbunititirea
-acesteia:
1. analiza programelor gi a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupd caz;
2.2. descrierea principalelor directil pentru indeplinirea misiunii.

¢) Analiza organiziirii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupi

Caz:

1. analiza reglementéarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate,

4. analiza capacitifii institufionale din punct de vedere al spaiilor i patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétéfire;




5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdfii procesului managerial.

d) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in caietul de
obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate $i, dupi caz, realizate) in perioada indicata in
caietul de obiective:

Nr. | Programul/ Devizul | Devizul | Observatii, comentarii, concluzii

crt. | proiectul estimat | realizat

Anul 2013

1. Arte 314.600 | 302.895 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in

ceea ce priveste realizarea proiectelor
propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

2. Educatie 28.000 |27.265 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in
permanents prin ceea ce priveste realizarea proiectelor
cultura propuse si incadrarea in limitele bugetare

propuse.

3. Investitii §i | 651.000 | 560.000 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in
administrativ ceea c¢e priveste realizarea proiectelor

propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

Anul 2014

1. Arte 280.000 | 280.000 | Cbiectivele minimale au fost indeplinite in

ceea ce priveste realizarea proiectelor
propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

2. Educatie 63.000 | 36.000 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in
permanenti prin ceea ce priveste realizarea proiectelor
cultura propuse si incadrarea in limitele bugetare

propuse.

3. Investitii si | 750.000 | 582.000 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in
administrativ ceea ce priveste realizarea proiectelor

propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

Anul 2015

1. Arte 220.000 | 214.730 | Obiectivele minimale au fost indeplinite in

ceea ce priveste realizarea proiectelor
propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

2. Educatie 10.000 | 7.000 Obiectivele minimale au fost indeplinite in
permanenti prin ceea ce priveste realizarea proiectelor




culturi propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.
3. Investitii si | 825.000 | 946.000 | Obiectivele minimale au fost Tndeplinite in
administrativ ceea ce privesie realizarea proiectelor
propuse si incadrarea in limitele bugetare
propuse.

3. solufii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdfi practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate.din prestiri de servicii culturale in cadrul partencriatelor cu
alte autorititi publice locale sau entititi private;

4. solufii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
4.3, analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
4.5.1 din subventie;
4.5.2. din venituri proprii.

e ) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate (propuneri, pentru intreaga perioadd de management):

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale i specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadi de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitd{i specifice institutiei, planificate pentru pericada de
management.

) Previzionarca evolufiei economico-financiare a Centrului Cultural UNESCO ,Ionel
Perlea” Ialomita, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Specificatii Anul
cri. 2016 2017 2018 2019 2020
1. TOTAL VENITURI,

din care:

1.a. venituri proprii,

din care:

1.a1. venituri din
activitatea de bazd




1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI,
din care:
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:
2.a.1,  Cheltuieli cu
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru
2.b2. Cheltuieli pentru
2.b.3. Cheltuieli pentru
e
2.b.4. Cheltuicli pentru
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri gi servicii
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioadz managementulni:
2.1, 1a sediu;
2.2. 1n afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati:
Nr. | Programul Scurti descriere | Nr, proiecte | Denumirea Buget
crt. a programului in cadrul | proiectului previzut
programului pe
program
(lei)
Anul 2016
1.
Anul 2017
1.
Anul 2018
1.
Anul 2019
1.




| ]

Anul 2020

1.

VII. Alte preciziiri

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Cultural UNESCO
»lonel Perlea” lalomita informatii suplimentare, necesare elaborérii proiectelor de management:

- telefon: 0243. 23.28.13

-fax: 0243.23.28.13

- e-mail: ionelperleaif@yahoo.com.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine si de la
Directia Coordonare Organizare din cadrul Consiliului Judetean Ialomitai, la
- telefon 0243, 230.200, int.221,
fax 0243 230 250,
- e-mail g¢ji@cicnet.ro
doamnul CIOACA ILIE.

L

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.




