II. PLAN DE ACTIUNE

in anii 2005 - 2007

pentru realizarea Strategiei de reforma in activitatea Consiliului Judetean Ialomita

crt.

Obiectivul

Activitati

Indicatori de performanta

Resurse necesare

financiare umane

Termene

Responsabilitati

Imbunatatirea
organizarii interne

1.1. Reactualizarea organigramei Consiliului
Judetean si adaptarea structurilor organizatorice
la obiectivele ce trebuie indeplinite

1.1.1. Raportul dintre structurile
organizatorice existente si cele propuse
1.1.2.Ponderea functiilor publice dupa
gradul profesional (debutant, asistent,
principal, superior)

1.1.3. Nivelul cheltuielilor bugetare

Tanuarie 2005
anual

Directiile de
specialitate

1.2. Reactualizarea Regulamentului de
organizare §i functionare a aparatului propriu de
specialitate al Consiliului Judetean Ialomita

1.2.1. Gradul de optimizare a raporturilor
dintre structurile organizatorice ale
aparatului propriu

1.2.2. Gradul de actualizare a atributiilor si
raspunderilor compartimentelor de
specialitate

1.2.3.Gradul de imbunatatire a serviciilor
si a relatiilor de colaborare

1.2.4.Gradul de optimizare a timpului de
luare a deciziilor

Martie 2005
anual

Directiile de
specialitate

1.3. Imbunititirea comunicarii pe orizontala si
verticala in cadrul aparatului propriu de
specialitate al Consiliului Judetean Ialomita

1.3.1. Raportul dintre actiunile propuse si
cele realizate

1.3.2. Cresterea gradului de informare
asupra activitatilor desfasurate de directiile
de specialitate

1.3.3. Numarul rapoartelor comune ale
directiilor de specialitate

Permanent

Directiile de
specialitate

1.4. Perfectionarea normelor de tehnica
legislativa la elaborarea proiectelor de hotarari
ale Consiliului Judetean Ialomita si ale
dispozitiilor presedintelui Consiliului Judetean
Ialomita

1.4.1. Scurtarea timpului de elaborare a
proiectelor de acte normative

1.4.2. Numarul amendamentelor propuse
de comisiile de specialitate ale consiliului
judetean la proiectele de hotarari

1.4.3. Numarul actelor normative
adoptate/emise care nu au primit viza de
legalitate a prefectului

Permanent

Directia Coordonare-
Organizare
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1.5. Imbunatitirea fluxului documentelor si | 1.5.1. Respectarea termenelor de rezolvare Permanent Directiile de
extinderea corespondentei electronice a corespondentei specialitate — Centrul
1.5.2. Reducerea termenelor de eliberare a de Informatii pentru
documentelor Cetateni
1.5.3. Numar de informatii furnizate in
sistem electronic
1.6. Delegarea de autoritate Ianuarie 2005 | Presedintele
anual consiliului judetean
Imbunatatirea calititii 2.1. Imbunititirea activitatii Centrului de | 2.1.1. Categoriile de informatii si servicii Permanent Directia Coordonare-
serviciilor cu impact Informatii pentru Cetateni oferite Organizare — Centrul
direct asupra 2.1.2. Numarul serviciilor oferite de Informatii pentru
cetateanului si 2.1.3. Suportul de informare Cetateni
schimbarea de fond a 2.1.4. Standardele din activitatea Centrului
raportului administratie de Informatii pentru Cetateni
- cetatean 2.1.5. Numarul de reclamatii
administrative
2.2. Utilizarea metodelor participative pentru | 2.2.1. Numarul de actiuni initiate pentru Permanent Directia Coordonare-
cetatenii la actiunile autoritatii administrative consultarea cetatenilor Organizare — Centrul
2.2.2. Existenta instrumentelor de de Informatii pentru
participare a cetatenilor (comitete Cetateni
consultative, audiente publice, sondaje de
opinie, casuta postald, telefonul
cetateanului, materiale promotionale )
2.2.3. Frecventa folosirii metodelor
participative
2.2.4 Numarul propunerilor de
imbunatdtire a activitatii Consiliului
Judetean lalomita
2.3. Actualizarea periodica a informatiilor de 2.3.1. Frecventa actualizarii Permanent Directia Coordonare-
interes public 2.3.2. Numarul de reclamatii cauzate de Organizare — Centrul
neactualizarea informatiilor de Informatii pentru
Cetateni, Biroul de
informatica
2.4. Cresterea vizibilitatii activitatii si actiunilor | 2.4.1. Dezvoltarea strategiilor de Permanent Directia Coordonare-

Consiliului Judetean Ialomita

comunicare

2.4.2. Realizarea si actualizarea
permanenta a paginii de INTERNET
2.4.3 Realizarea rapoartelor publice
periodice sau anuale

2.4.4. Numarul de actiuni organizate cu
participarea cetatenilor

Organizare — Centrul
de Informatii pentru
Cetateni,
Compartiment Mass-
Media




2.4.5. Numarul cetatenilor participanti la
actiuni

2.5. Perfectionarea activitatii de solutionare a | 2.5.1. Perioada medie de raspuns la Permanent Directia Coordonare-
petitiilor, furnizare a informatiilor de interes | solicitari Organizare — Centrul
public si organizarea audientelor 2.5.2. Numarul petitiilor adresate de Informatii pentru
2.5.3. Numarul sau structura solicitarilor Cetateni
de informatii de interes public
2.5.4. Numarul propunerilor de
imbunatatire a activitatii
2.5.5. Numarul reclamatilor administrative
2.5.6.Numarul cetatenilor primiti in
audientd si gradul de rezolvare a
problemelor sesizate
2.6. Rationalizarea si simplificarea procedurilor | 2.6.1. Reducerea perioadei de eliberare a Permanent Directia Coordonare-
administrative pentru avizele si autorizatiile din | avizelor si autorizatiilor Organizare — Directia
competenta Consiliului Judetean Ialomita in | 2.6.2. Existenta setului de formulare si Urbanism,
vederea stoparii birocratiei proceduri Amenajarea
Teritoriului si Lucrari
publice
2.7. Realizarea de materiale de promovare si 2.7.1. Necesarul de fonduri Permanent Directia Coordonare-
informare publica 2.7.2. Numarul sau tirajul materialelor Organizare —
-Ziarul ,,Orizonturi ialomitene” promotionale Compartiment mass-
-mape promotionale media
-album
-pliante
-alte materiale
2.8. Organizarea unui punct de documentare si 2.8.1. Structura materialelor de prezentare, Octombrie Directia Coordonare-
informare documentare i informare 2005 Organizare — Centrul
2.8.2. Necesarul minimal de dotari de Informatii pentru
2.8.3. Resursele bugetare necesare Cetateni
2.8.4. Numarul de cetateni prezenti la
punctul de informare si dcumentare
2.9. sigurarea transparentei actelor administrative | 2.9.1. Numarul actelor normative carora li Permanent Directia Coordonare-

si generalizarea sistemului audientelor publice,
pentru largirea cadrului de participare a societatii
civile la procesul decizional

s-a asigurat publicitatea anterioara

2.9.2. Numarul cetatenilor care au transmis
propuneri

2.9.3. Numarul propunerilor transmise
2.9.4 Numarul audierilor publice si al
participantilor

2.9.5. Asigurarea mijloacelor de informare
publica

Organizare —
Compartiment
Coordonare-
Organizare




2.10. Imbunitatirea comunicarii cu mass-media 2.10.1. Numarul solicitarilor de informatii Permanent Directia Coordonare-
de interes public transmise de mass-media Organizare —
2.10.2. Reducerea timpului de transmitere Compartiment Mass-
a raspunsului Media
2.10.3. Numarul reclamatiilor
administrative
2.10.4 Numarul actiunilor organizate
pentru mass-media (conferinte, comunicate
de presa, altele)
2.10.5. Monitorizarea lunara a presei
locale
2.10.6. Numarul acreditarilor aprobate si
retrase
Imbunatatirea 3.1.Intocmirea programului anual de 3.1.1. Alocarea resurselor bugetare Martie 2005 | Directia Buget-
managementului perfectionare a functionarilor publici din necesare perfectionarii Anual Finante
resurselor umane Consiliul Judetean Ialomita 3.1.2. Numarul functionarilor publici care Compartiment
sunt cuprinsi in programul de perfectionare Resurse-Umane
3.1.3. Calificativele obtinute de
functionarii publici In urma perfectionarii
profesionale
3.2. Organizarea cursurilor de perfectionare pe | 3.2.1. Tematica propusa pentru Martie — Directia Buget-
grupe omogene perfectionare Noiembrie Finante -
3.2.2. Numarul functionarilor publici 2005 Directia Coordonare-
specializati pe domeniu Anual Organizare
3.3. Politica riguroasd si motivationala de | 3.3.1. Cresterea ponderii functionarilor Permanent Conducerea operativa
personal publici cu studii superioare a consiliului judetean
3.3.2. Perfectionarea recrutarii - Directiile de
functionarilor publici specialitate
3.3.3. Mobilitatea profesionala a
functionarilor publici
3.3.4. Reducerea fluctuatiei de personal
3.3.5. Incadrarea posturilor vacante
3.3.6. Motivarea functionarilor publici pe
criterii de performanta profesionala,
competenta si grad de indeplinire a
atributiilor
3.4. Respectarea eticii si deontologiei 3.4.1. Dezvoltarea abilitatilor personalului Permanent Directiile de

profesionale a functionarilor publici

din aparatul propriu de specialitate
3.4.2. Gradul de adaptabilitate la
problemele institutiei si ale comunitatii
3.4.3. Responsabilizarea functionarilor

specialitate
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publici

3.4.4. Numarul reclamatiilor
administrative

3.4.5. Numarul sanctiunilor disciplinare
aplicate

3.5. Evaluarea activitatii profesionale a
functionarilor publici

3.5.1. Testarea periodica a functionarilor
publici

3.5.2. Cresterea responsabilitatii in
evaluarea anuala

3.5.3. Gradul de implicare a functionarilor
publici in evaluarea activitatii Consiliului
Judetean

3.5.4. Evaluarea prin programe si rapoarte
de activitate

Anual

Directiile de
specialitate

3.6. Reactualizarea fisei postului

3.6.1. Individualizarea responsabilitatilor
si atributiilor

3.6.2. Gradul de adaptare a fisei postului la
schimbarea organigramei

3.6.3.Inscrierea atributiilor noi reiesite din
acte normative sau stabilite prin hotarari
ale Consiliului judetean sau dispozitii ale
presedintelui consiliului judetean

3.6.4. Gradul de implicare a functionarilor
publici in elaborarea propriei fige a
postului

3.6.5. Corelarea dintre fisa postului si fisa
de evaluare anuala

Permanent

Directiile de
specialitate
Compartimentul
Resurse Umane

Modernizarea si
imbunatatirea gestiunii
publice

4.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si

cheltuieli pe programe

4.1.1. Bugetul fiecarui program

4.1.2. Utilizarea fondurilor bugetare

4.1.3. Identificarea prioritatilor in procesul
de alocare a resurselor

4.1.4. Asigurarea echilibrului bugetar in
conditiile transferarii in competenta
Consiliului Judetean a noi servicii si
atributii

Tanuarie
2005
Octombrie
2005

Directiile de
specialitate —
Institutiile publice de
sub autoritatea
consiliului judetean

4.2. Atragerea de surse alternative de finantare

4.2.1. Gradul de acoperire a necesarului de
resurse bugetare cu surse alternative

4.2.2. Finantarea si cofinantarea unor
proiecte §i programe

4.2.3. Atragerea capitalului privat prin
asocieri in vederea finantarii unor actiuni

Permanent

Directia Buget
Finante




sau proiecte de interes judetean

4.2.4. Privatizarea, inchirierea,
concesionarea unor servicii sau bunuri
publice

4.3. Evaluarea sistematici a veniturilor
cheltuielilor publice

si

4.3.1. Cresterea ponderii veniturilor proprii
in resursele bugetare

4.3.2. Aplicarea normelor financiar
contabile 1n alocarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor

4.3.3. imbunatitirea capacitatii
manageriale la nivelul structurilor
organizatorice de conducere in domeniul
finantelor publice

4.3.4. Consolidarea controlului intern si al
auditului

4.3.5. Rectificari bugetare

4.3.6. Gradul de predictibilitate a
veniturilor locale

4.3.7. Capacitatea de a genera venituri
proprii locale

4.3.8. Gradul de alocare a resurselor
bugetare necesare

Lunar

Permanent

Directia Buget
Finante
Audit intern

Directia Buget
Finante

Aplicarea noilor
tehnologii ale
informatiei si
comunicatiilor

5.1. Realizarea nucleului de coerenta al
sistemului informatic propriu

5.1.1. Baza de date relationala

5.1.2. Aplicatii cu caracter economic
5.1.3. Aplicatii privind impozitele si taxele
5.1.4. Aplicatii privind urbanismul,
amenajarea teritoriului, protectia mediului
si drumuri

5.1.5. Aplicatii privind administrarea
domeniului public §i privat

5.1.6. Aplicatii privind domeniul integrarii
europene, dezvoltarii regionale si
parteneriate

5.1.7. Aplicatii privind evidenta hotararilor
consiliului judetean

5.1.8. Aplicatii pentru secretariat si
informare publica

5.1.9. Aplicatii pentru arhivarea
electronica a documentelor

5.1.10. Aplicatii privind problemele
manageriale

Permanent

Directia Buget
Finante — Biroul de
informatica




5.1.11. Aplicatii de sinteza
5.1.12. Aplicatii privind Centrul de
Informatii pentru Cetéteni

5.2. Perfectionarea activitatii de achizitii publice | 5.2.1. Valoarea achizitiilor publice pe cale Permanent Directia Buget
pe cale electronica electronica Finante —
5.2.2. Numarul contractelor de achizitii Compartimentul
prin sistem electronic Achizitii Publice
5.3. Dotarea cu tehnica de calcul performanta 5.3.1. Sursele bugetare necesare Martie — Directia Buget
August 2005 | Finante — Directia
Coordonare-
Organizare — Biroul
informatica
5.4. Reactualizarea paginii de Internet a 5.4.1. Structura informatiilor Permanent Conducerea
Consiliului Judetean Ialomita 5.4.2. Gradul de actualizare a informatiei Consiliului Judetean
5.4.3. Numarul de accesari a paginii
INTERNET
Imbunatatirea 6.1. Cooperarea cu administratia publicd locald | 6.1.1. Acorduri de colaborare §i cooperare
cooperarii institutionale | pentru rezolvarea problemelor majore ale | incheiate
modernizarii administratiei 6.1.2. Contributia administratiei publice
locale la activitatile si actiunile de
modernizare a administratiei
6.1.3. Actiuni realizate prin cooperare—
colaborare Directiile de
6.1.4. Eficienta raporturilor de colaborare specialitate
cu administratia publica locala
6.1.5. Nivelul asistentei si consultantei de
specialitate acordate consiliilor locale
6.1.6. Gradul de diseminare a experientei
pozitive de la nivelul administratiei
publice
6.2. Reglementarea raporturilor cu serviciile 6.2.1. Acorduri de colaborare incheiate Mai 2005 Conducerea
publice descentralizate 6.2.2. Actiuni realizate prin colaborare si Consiliului Judetean
cooperare — Directiile de
6.2.3. Eficienta raporturilor cu serviciile specialitate
descentralizate
6.3. Initierea constituirii unor structuri asociative | 6.3.1. Numarul structurilor asociative Permanent Conducerea

in plan local pentru sprijin financiar 1n
cofinantarea unor programe

infiintate

6.3.2. Programe si proiecte de finantare
accesate

6.3.3. Modalitéti de sprijin financiar

Consiliului Judetean
— Directiile de
specialitate
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reciproc

Identificarea altor
actiuni necesare
modernizdrii activitatii
Consiliului  Judetean
lalomita

7.1. Participarea Consiliului Judetean [alomita la
structuri asociative din tara pe probleme de
administratie publica

7.1.1. Structurile asociative la care a aderat
Consiliul Judetean Ialomita

7.1.2. Valoarea totald a contributiilor si
cotizatiilor la structurile asociative
7.1.3. Actiunile si activitatile organizate
de structurile asociative

7.1.4. Masurile de Tmbunatatire a
administratiei publice propuse de
structurile asociative

7.1.5. Evaluarea impactului masurilor de
imbunatatire a activitatii administratiei
publice judetene

Permanent

Conducerea
Consiliului Judetean
— Directiile de
specialitate

7.2. Dezvoltarea acordurilor de colaborare a
Consiliului Judetean Ialomita cu regiuni din
Europa sau institutii ale Uniunii Europene

7.2.1. Acordurile de colaborare incheiate

7.2.2. Actiuni realizate i impactul lor
asupra modernizarii administratiei publice
judetene

7.2.3. Bugetul de cheltuieli necesar

Permanent

Conducerea
Consiliului Judetean
— Directia
Coordonare-
Organizare

7.3.Dezvoltarea relatiilor Consiliului Judetean
Ialomita cu societatea civila

7.3.1. Acorduri de colaborare incheiate
7.3.2. Actiuni si proiecte desfagurate in
comun

7.3.3. Evaluarea actiunilor desfasurate cu
asociatii, fundatii, sindicate, asociatii
profesionale sau patronale, etc.

Permanent

Directia Coordonare
organizare

7.4. Sprijinirea institutiilor publice aflate sub
autoritatea Consiliului Judetean Ialomita

7.4.1. Bugetele de venituri si cheltuieli ale
institutiilor publice

7.4.2. Programele propuse si bugetul
necesar

7.4.3. Structura de personal si calificarea
acestuia

Permanent

Directiile de
specialitate

7.5. Aplicarea parteneriatului public-privat

7.5.1. Numadrul de parteneriate incheiate
7.5.2. Valoarea proiectelor derulate prin
parteneriat public privat

7.5.3. Impactul proiectelor realizate in
parteneriat public privat

Permanent

Consiliul Judetean

7.6.Dezvoltarea actiunilor de lobby pentru
sustinerea masurilor si actiunilor de modernizare
a activitatii Consiliului Judetean Ialomita

7.6.1. Comisiile de lobby constituite
7.6.2. Actiunile sustinute de comisiile de
lobby

7.6.3. Impactul actiunilor comisiilor de
lobby

Permanent

Consiliul Judetean —
Directiile de
specialitate




7.7. Aplicarea la nivelul Consiliului Judetean
Ialomita a legislatiei armonizate

7.7.1. Identificarea domeniilor de aplicare
a legislatiei armonizate

7.7.2. Actiunile initiate pentru aplicarea
legislatiei armonizate

7.7.3. Capacitatea de adoptare a aquis-ului
comunitar

Permanent

Consiliul Judetean —
Directiile de
specialitate




