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Reprezentand o cerintd imperioasd in procesul de aderare la Uniunea Europeana,
modernizarea administratiei publice judetene a fost si ramane pentru Consiliul Judetean Ialomita un
obiectiv strategic esential, care solicitd un mod de actiune nou si 0 mai mare responsabilitate la nivel
teritorial pentru imbunatatirea activitatii, mai multa eficienta si rigoare in organizarea administratiei
si a serviciilor publice de interes judetean.

1.1. CONTEXTUL INTERN

Strategia de accelerare a reformei administratiei publice judetene si de modernizare a ei a
insemnat modificarea si perfectionarea continua a activitatii institutiei, schimbarea modului de lucru
pe verticala si orizontala relatiilor ierarhice si aplicarea unor metode eficiente de management public.

1.1.1. DIAGNOZA ACTIVITATII CONSILIULUI JUDETEAN IALOMITA

Activitatea Consiliului Judetean lalomita si a structurilor sale organizatorice s-a fundamentat
pe masurile prioritare inscrise 1n strategiile de dezvoltare economica si sociald a judetului lalomita, pe
respectarea actelor normative care reglementeaza activitatea sa, pe indeplinirea hotararilor proprii si
pe respectarea regulamentului de organizare si functionare.

Directiile strategice de actiune au vizat :

» modernizarea organizationala , prin adaptarea organigramei si a posturilor la realitatile,
cerintele si prioritatile fiecarei etape si la specificul judetului si al institutiilor de sub
autoritatea sa ;

» crearea unor structuri organizatorice care sa corespunda cerintelor integrarii si sa fie
compatibile cu structurile europene similare;

» atragerea de fonduri externe care sa completeze resursele judetului pentru realizarea
activitatilor, actiunilor, programelor, proiectelor si obiectivelor propuse anual sau
multianual;

» alocarea resurselor bugetare pe baza de programe, care sa asigure utilizarea eficientd a
fondurilor publice, dirijarea efortului financiar catre prioritatile stabilite, transparenta
cheltuirii banului public si premisele dezvoltarii economice durabile in teritoriu;

» schimbarea de fond a raportului dintre administratia judeteand si cetdtean prin stimularea
participarii cetdtenilor la elaborarea actelor administrative de reglementare si asigurarea
transparentei actelor administrative decizionale ale autoritatii;

» consolidarea descentralizarii autonomiei locale administrative si financiare, prin
responsabilizarea autoritdtilor publice in promovarea economiei la nivel local si gésirea
mecanismelor de crestere economica locald, de identificare si punere in valoare a
resurselor comunitare;

» acordarea de asistenta tehnica de specialitate pentru autoritatile administratiei publice din
municipiile, orasele si comunele judetului, urmadrindu-se cu precddere sprijinirea
autoritatilor administratiei publice din localitatile nou infiintate;

» stoparea birocratiei in administratia publicd judeteana, prin realizarea unei calititi
superioare a serviciilor publice, rationalizarea circuitului documentelor si
responsabilizarea functionarilor publici in Indeplinirea atributiilor proprii,

» profesionalizarea functionarilor publici, prin perfectionarea lor profesionald, asigurarea



unei anumite stabilitati in functii;

evaluarea sistematicd a veniturilor si cheltuielilor publice si intarirea controlului
gestiondrii fondurilor publice;

utilizarea noilor tehnologii informationale §i de comunicare;

folosirea sistemului de achizitii publice in sistem electronic;

reconsiderarea parteneriatului cu societatea civila si a parteneriatului public — privat;
cresterea preocupdrii pentru implementarea si implicarea in programe si proiecte
comunitare;

extinderea relatiilor de colaborare internd si externd, prin participarea la structurile
asociative din tard si din strainatate.
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In plan practic, indeplinirea atributiilor de strategie a insemnat :

¢ coordonarea mai buna a activitatii consiliilor municipale, ordsenesti si comunale din
Ialomita , in vederea aplicarii corecte a actelor normative si realizarea serviciilor publice
de interes judetean, prin participarea conducerii operative a Consiliului Judetean sau a
reprezentantilor acesteia la sedintele consiliilor locale din teritoriu, organizarea de intalniri
periodice de lucru cu primarii, viceprimarii, secretarii sau alti functionari publici din
administratia locala;

« implementarea strategiilor si politicilor de dezvoltare si modernizare a localitatilor urbane
si rurale prin sprijinirea modernizarii infrastructurii, alimentari cu apa si pietruiri de
drumuri comunale 1n peste 10 localitdti, modernizarea drumurilor judetene, punerea in
functiune a proiectelor de infrastructura de la Amara si Tandarei finantate din fonduri
PHARE, punerea in functiune a unor proiecte SAPARD pentru aductiuni de retele de apa
(Balaciu, Vladeni, Stelnica), pietruiri si asfaltari de drumuri in mediul rural si altele;

¢ sporirea capacitatii consiliilor din teritoriu de a genera venituri locale, prin solicitarea lor
de a identifica si valorifica resursele din teritoriu, produsele si serviciile care se pot realiza
in fiecare localitate, de a sprijini dezvoltarea mediului local de afaceri si de a accesa cat
mai multe programe de finantare internd si externa;

¢ accesarea programelor de finantare externd destinate modernizarii administratiei publice
locale de catre Consiliul Judetean lalomita si consiliile locale Slobozia, Fetesti, Tandarei,
Urziceni, Amara, Cazanesti, Fierbinti, Movila, Suditi, Ciulnita, Cocora, Reviga;

s atragerea de potentiali investitori din tard si strdindtate §i promovarea activa a
parteneriatului public — privat intern si international;

¢ emiterea actelor de autoritate in conditii de deplina legalitate, fapt sustinut de obtinerea
vizei de legalitate a prefectul judetului;

¢ asigurarea dreptului cetdtenilor de a avea acces liber la informatiile de interes public.

¢ Elementele strategiei de modernizare se regasesc practic in fiecare dintre structurile
organizatorice ale Consiliului Judetean Ialomita si la nivelul fiecdrei institutii aflate sub
autoritatea sa, In procente diferite, care tin in special de performanta managementului
public.

1.1.2. PROBLEMELE CRITICE DIN ACTIVITATEA CONSILIULUI JUDETEAN
IALOMITA

In aplicarea strategiilor de reformd in administratia publicd judeteand de regdsesc si
disfunctionalitati, factori perturbatori obiectivi sau subiectivi si unele conditii limitative care isi pun
amprenta asupra indeplinirii obiectivelor propuse. Analizarea lor a stat permanent in atentia
Consiliului Judetean Ialomita, pentru a le limita influenta si a adapta rapid strategiile sectoriale .

Intre “locurile inguste” identificate in procesul de reforma si modernizare a administratiei
publice judetene s-au retinut urmatoarele :

e modernizarea administratiei trebuie realizatd intr-un mediu in continua schimbare, in care



este nevoie de cooperare, acord si coordonare, atat la nivel central, cat si local;

elaborarea strategiilor n-a avut totdeauna la baza initiativa proprie a autoritatii, interesul
direct de perfectionare a activitatii, Intelegerea necesitatii programelor, prioritatilor si
managementului prin obiective, ci a decurs din reglementari centrale;

preocuparea aproape exclusiva a unor structuri administrative pentru activitati cotidiene
sau pe termen scurt, fiind ignorate sau tratate cu superficialitate cele pe termen mediu si
lung;

existenta incd a unei structurari ierarhice bazatd pe logici piramidale si pe directive
descendente;

constrangerile financiare, determinate atit de descentralizarea unor servicii si activitati,
fara resurse financiare acoperitoare, dar si de inertia unor autorititi ale administratiei
publice locale in directia punerii in valoare a resurselor locale generatoare de autofinantare
teritoriala;

lipsa fondurilor care sa sustina integral procesul de modernizare a administratiei publice
judetene;

un exces de reglementare In domeniu care n-a fost totdeauna coerent si corelat, n-a
simplificat procedurile administrative, ci le-a birocratizat, a creat conflicte de competente
si autoritate, a aglomerat sarcinile cotidiene in detrimentul analizei si previziunii si a facut
uneori imposibila asimilarea in intregime a actelor normative;

nu existd un sistem real de determinare a nivelului de profesionalizare a functionarilor
publici, selectia acestora se face prea mult pe exercitii de memorare a unei bibliografii si
mai putin pe determinarea capacitatilor reale ale viitorului functionar public;

neadaptarea figselor postului la cerintele de modernizare a administratiei, ceea ce a condus
la un cadru formal de exercitare a atributiilor , fard obiective specifice clare, la o inertie
descurajanta, demotivanta si frustranta;

tendinta de Incorsetare a activitdtii si actiunii functionarilor publici prin reglementari
legislative rigide, neperformante, uneori contradictorii, centraliste §i restrictive, care nu
raspund cerintelor practice, sistemul si grila de salarizare a functionarilor publici nu sunt
competitive cu sistemul privat si determind fluctuatia personalului, mai ales a celui cu
studii superioare, nu-1 motiveaza, nu promoveaza recompensarea bazatd pe raspundere si
performanta;

comportamentul de asteptare al multor functionari publici, bazatd pe ordine de la sef,
neimplicare, diluarea responsabilitatii i un sistem autocrat;

eterogenitatea profesionala a functionarilor publici;

nivelul scazut de informare a populatiei asupra competentelor Consiliului Judetean,
determinat si de lipsa personalului format si perfectionat in domeniul comunicarii si
pentru comunicare;

desi sunt create mecanisme legale de consultare a cetitenilor in elaborarea actelor
administrative ele sunt inactive datoritd unei stiri generale de apatie civica, lipsei de
interes 1n cunoasterea drepturilor si indatoririlor cetatenesti si in participarea la actiunile
comunitatii;

lipsa de incredere a unor cetdteni in administratie, pornita de la generalizarea unor aspecte
particulare;

slaba reprezentare a intereselor cetdtenilor de catre alesii locali si inexistenta relatiei dintre
consilierul  local si cetatean care sa vizeze perfectionarea functionarii administratiei
publice;

dotarea tehnica si informatica insuficientd, care nu poate acoperi nevoile reale ale
institutiei si care se datoreaza insuficientei resurselor financiare;

lipsa de experienta in colaborarea cu structuri si institutii ale Uniunii Europene.



1.1.3. CERINTE ALE INSTITUTIILOR EUROPENE SI INTERNATIONALE
RELEVANTE PENTRU INTEGRAREA ROMANIEI iN UNIUNEA EUROPEANA
FATA DE SECTORUL ADMINISTRATIEI PUBLICE JUDETENE

Dintre cerintele pe care administratia publicd judeteana trebuie sd le Indeplineascd in

conformitate cu normele institutiilor europene si internationale relevante pentru integrarea Romaniei
in Uniunea Europeana au fost identificate urmatoarele :

>
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sporirea capacitdtii administratiei publice judetene de preluare si implementare a legislatiei
comunitare;

dezvoltarea abilitatii administratiei publice judetene si locale de a concepe bugete pe
programe si de a permanentiza asemenea proceduri;

aplicarea unor criterii de selectie a functionarilor publici profesioniste si transparente si
formarea continud a lor pentru profesionalizarea corpului functionarilor publici din institutie;
alocarea in bugetul institutiei a fondurilor necesare pentru formarea si perfectionarea
functionarilor publici, atat in tard , cat si in tarile membre ale UE;

promovarea accentuatd a managementului public, cu analiza strictd a indicatorilor de
performantd manageriala;

intelegerea rolului administratiei publice ca serviciu 1n interesul cetdteanului si al comunitatii
si mai putin ca factor de putere locala;

analizarea capacitatii tehnice de absorbtie a aquis-ului comunitar;

necesitatea cunoasterii legislatiei comunitare de catre functionarii publici;

clarificari si stabilitate in ceea ce priveste gestionarea functiei publice;

regandirea strategiilor de accesare a fondurilor europene, cresterea capacitatii de absorbtie a
acestor fonduri si a celei de co-finantare a administratiilor publice judetene si locale;
asigurarea transparentei actului administrativ i a accesului cetdteanului la informatiile de
interes public;

elaborarea de analize si studii diagnostic privind cheltuielile publice, impactul descentralizarii
unor servicii si activitati, promovarea politicilor fiscale, coruptia, etc.;

dezvoltarea mecanismelor de consultare si comunicare in directia modernizarii administratiei
publice judetene;

intdrirea comunicdrii si colabordrii cu institutii $i agentii implicate in elaborarea si
implementarea politicilor comunitare;

rezolvarea problemei rurale, una din provocdrile majore pentru intreaga administratie in
contextul integrarii europene;

eliminarea disparitatilor economice regionale.

1.2. PRIORITATI SECTORIALE IDENTIFICATE

Pentru implementarea strategiei de modernizare a activitdtii autoritatii pe care o reprezinta,

Consiliul Judetean Ialomita a stabilit urmatoarele prioritati :

reactualizarea permanentd a obiectivelor strategiei de modernizare a administratiei publice
judetene pentru perioada 2004-2006;

alocarea de resurse bugetare pentru actiuni de implementare, monitorizare si evaluare a
reformei in administratia judeteana;

elaborarea programelor anuale de formare si perfectionare pe functii publice, 1n asa fel incat
toti functionarii publici din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean lalomita sa urmeze
un curs de perfectionare;

alocarea de fonduri cu destinatie speciald pentru perfectionarea aparatului propriu;

participare la selectia ofertelor cu finantare din ,,Fondul Europa” pentru infiintarea unui
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promovarea unei intense informari a populatiei privind integrarea Romaniei in Uniunea
Europeana, avantaje, costuri, drepturi i responsabilitati;

reactualizarea regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Judetean lalomita;
incheierea unor acorduri de colaborare cu structuri ale administratiei publice judetene si
locale, cu organizatii neguvernamentale §i cu reprezentanti ai societatii civile pentru
dezbaterea problemelor care privesc reforma si modernizarea administratiei publice judetene;
elaborarea de propuneri privind Tmbunatatirea legislatiei care se refera la functionarii publici
si atributiile administratiei judetene si transmiterea lor autoritatilor centrale;

reactualizarea organigramei si a fiselor postului pentru perfectionarea activitatii si
responsabilizarea fiecarui salariat cu atributii clar identificate;

aplicarea la nivel judetean a legislatiei armonizate;

urmarirea respectarii normelor de tehnica legislativa la elaborarea actelor de autoritate emise;
asigurarea transparentei actelor administrative si a accesului liber al cetatenilor la informatiile
de interes public;

perfectionarea serviciului de relatii publice;

informarea opiniei publice asupra realizarii strategiei de modernizare a administratiei judetene
prin mass-media locala si centrala;

generalizarea sistemului de audieri publice;

imbunatatirea circuitului informational intern;

urmdrirea realizarii sistemului electronic interjudetean, initiat si promovat si de Consiliul
Judetean lalomita;

reconstructia paginii de INTERNET a Consiliului Judetean lalomita si intretinerea ei in asa fel
incat cetatenii sa aiba acces direct si permanent la informatiile de interes public judetean.

1.3. ACTIVITATI DE MODERNIZAT iN CADRUL CONSILIULUI JUDETEAN
IALOMITA

1.3.1. IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROPRII

Este o constanta in strategia Consiliului Judetean lalomita, deoarece structurile sale

organizatorice trebuie adaptate la noile atributii ce apar in procesul de reformd a administratiei
publice, iar activitatea trebuie sd aiba tinte §i rezultate clare si sd se fundamenteze pe decizii
administrative riguros si profesionist elaborate.
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1.3.1.1. ORGANIZAREA INTERNA:

efectuarea anuald a unei analize — diagnostic asupra organigramei Consiliului Judetean
ialomita, pentru adaptarea ei atat la atributiile cuprinse in Legea nr. 215/2001 a administratiei
publice locale, cat si la cele reiesite din noi acte normative;

reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare a aparatului propriu al Consiliului
judetean lalomita, cu descrierea detaliatd a rolului si functiilor acestuia si a atributiilor
generale si specifice;

imbunatatirea sistemului de relatii dintre directiile, serviciile, birourile si compartimentele de
specialitate din aparatul propriu, atit pe orizontalda, cat si pe verticala;

cresterea operativitatii fiecarei structuri organizatorice in indeplinirea atributiilor zilnice;
imbunatatirea ofertei si a calitatii serviciilor publice oferite;

organizarea saptdmanald a sedintelor operative, cu analiza indeplinirii obiectivelor stabilite
pentru saptdmana in curs si a programului pentru saptdmana urmatoare;

utilizarea delegdrii de autoritate, ca modalitate de cresterea a operativitdtii in luarea
deciziilor;
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respectarea si perfectionarea normelor de tehnica legislativa la elaborarea proiectelor de
hotarari ale Consiliului Judetean lalomita si de dispozitii ale presedintelui Consiliului
Judetean;

asigurarea fluxului documentelor si extinderea corespondentei electronice;

infiintarea unui compartiment de integrare europeana, dezvoltare regionala si parteneriate;
infiintarea unor servicii publice noi sub autoritatea Consiliului Judetean Ialomita;

gestionarea eficientd a serviciilor noi transferate in competenta Consiliului Judetean;

.....

1.3.1.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

intocmirea programului anual de perfectionare a functionarilor publici;

organizarea cursurilor de perfectionare pe grupe omogene si in judet, pentru reducerea
costurilor;

elaborarea unei politici riguroase de personal, care sd asigure cresterea ponderii functionarilor
publici cu studii superioare, mobilitatea profesionald si perfectionarea recrutarii functionarilor
publici ;

responsabilizarea functionarilor publici, indiferent de ierarhia pe care o ocupa;

promovarea unor criterii de performanta pentru functionarii publici;

motivarea functionarilor publici pe criterii de performantd profesionald, competenta si calitate
in indeplinirea atributiilor;

reducerea fluctuatiei de personal prin regandirea gamei de factori motivationali;

formarea personalului specializat pe anumite domenii (integrare europeand, programe de
finantare, relatii publice, informatica, etc.);

perfectionarea continud a persoanelor cu functii de conducere;

reactualizarea figei postului, in raport cu schimbarile din organigrama, noile atributii reiesite
din acte normative sau stabilite de Consiliul Judetean §i o mai buna individualizare a
responsabilitatilor;

implicarea functionarilor publici in elaborarea propriei fise a postului ;

unor metode diverse ( testarea periodica a functionarilor publici, evaluarea prin programe si
rapoarte de activitate, autoevaluare, etc.);

asigurarea corelatiei dintre fisa postului si fisa de evaluare ;

respectarea eticii si deontologiei profesionale a functionarilor publici;

ocuparea posturilor vacante prin organizarea operativa a concursurilor.

1.3.1.3. GESTIUNEA PUBLICA

= claborarea bugetului de venituri si cheltuieli al Consiliului Judetean lalomita si al
institutiilor de sub autoritatea sa pe baza de programe;

= aplicarea normelor financiar-contabile in alocarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor si utilizarea eficientd a fondurilor bugetare ;

= evaluarea sistematica a evolutiei veniturilor si cheltuielilor publice;

= cresterea ponderii veniturilor proprii in acoperirea resurselor bugetare ;

= asigurarea echilibrului bugetar in conditiile transferdrii a noi servicii si atributii in
competenta Consiliului Judetean lalomita;

= elaborarea unor strategii pe termen scurt si mediu pentru atragerea altor surse de finantare
interna si externd a cheltuielilor publice;

= stabilirea prioritatilor in alocarea de resurse bugetare, In conditiile existentei
constrangerilor financiare;
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= alocarea de resurse bugetare pentru actiunile de implementare, monitorizare si evaluare a
reformei in administratia publicd judeteana specificd activitatii Consiliului Judetean;

» finantarea si cofinantarea unor proiecte si programe care sda asigure modernizarea
activitatii Consiliului Judetean Ialomita;

» inchirierea sau concesionarea unor servicii si bunuri din proprietatea publica si privata a
judetului Talomita, pentru sporirea veniturilor bugetare proprii;

* imbundtatirea capacitatii manageriale la nivelul structurilor organizatorice de conducere
privind formarea si utilizarea fondurilor bugetare;

= consolidarea controlului financiar preventiv si a auditului intern.

1.2.1.4. NOILE TEHNOLOGII ALE INFORMATIEI SI COMUCATIILOR

» perfectionarea sistemului informatic al Consiliului Judetean lalomita ;

» achizitionarea de programe informatice adecvate serviciilor de specialitate ale aparatului
propriu si necesitatii modernizarii administratiei publice;

» dotarea cu tehnicd si echipamente de calcul si promovarea noilor tehnologii in
administratia judeteana;

» perfectionarea achizitiilor publice 1n sistem electronic.

1.3.1.5. ALTE ACTIUNI NECESARE MODERNIZARII

e participarea Consiliului Judetean Ialomita la structurile asociative constituite in tard in
domeniul administratiei publice;

e participarea Consiliului Judetean lalomita la structuri asociative constituite la nivelul
diferitelor regiuni din Europa sau al institutiilor Uniunii Europene care privesc autoritatile
administratiei publice locale;

e dezvoltarea relatiilor cu societatea civild pentru cresterea contributiei acesteia la procesul
de modernizare a administratiei publice;

e aplicarea parteneriatului public-privat pentru realizarea proiectelor si serviciilor publice de
interes judetean;

e sprijinirea institutiilor publice de sub autoritatea Consiliului Judetean lalomita pentru
implementarea strategiei de modernizare a administratiei publice si Tn domeniile lor de
activitate;

e implicarea consilierilor judeteni in procesul de modernizare a administratiei publice;

e aplicarea la nivel judetean a legislatiei armonizate;

e initierea unor actiuni de lobby pentru sustinerea masurilor si actiunilor de modernizare a
activitatii Consiliului Judetean Ialomita.

1.3.2. IMBUNATATIREA CALITATII SERVICIILOR CU IMPACT DIRECT
ASUPRA CETATEANULUI

1.3.2.1. ORGANIZAREA INTERNA

reorganizarea $i modernizarea Centrului de informatii pentru cetateni;

dezvoltarea si perfectionarea mecanismelor participative de consultare a cetatenilor, prin
generalizarea audierilor publice, instalarea telefonului cetateanului si a cutiei de propuneri si
sesizari, rationalizarea si simplificarea procedurilor administrative, intarirea controlului public
asupra activitatii administratiei publice judetene;

stabilirea unor standarde 1n activitatea Centrului de informatii pentru cetateni;

reconstituirea paginii de INTERNET a Consiliului Judetean lalomita si actualizarea
permanenta a informatiilor furnizate;
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cresterea vizibilitdtii activitatii Consiliului Judetean Ialomita;

asigurarea transparentei actelor administrative adoptate de Consiliul Judetean lalomita;
organizarea unui punct de documentare si informare;

organizarea unui Centru (punct) de informare europeana;

editarea unei publicatii lunare de informare publicd ,,Orizonturi ialomitene”;

asigurarea suportului pentru furnizarea informatiilor de interes public;

imbunatatirea comunicarii cu mass-media locala si centrala;

respectarea strictd sau reducerea termenelor de solutionare a petitiilor si de furnizare a
informatiilor de interes public;

asigurarea conditiilor de desfasurare a audientelor;

initierea unor zile de audiente acordate de consilierii judeteni sau de intalniri cu cetatenii;
asigurarea serviciilor pentru comunicarea cu persoanele cu dizabilitati;

cresterea adaptabilitatii serviciilor si functionarilor publici care intrd in relatie directd cu
cetatenii la problemele comunitatii.

1.3.2.2. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

perfectionarea profesionala a functionarilor publici din domeniul relatiilor cu publicul si cu
mass-media;

specializarea si dezvoltarea abilitatilor functionarilor publici pe probleme specifice relatiei cu
publicul;

realizarea unui ghid al operatorului din Centrul de informatii pentru cetateni;

eliminarea mentalitatii birocratice;

intocmirea de rapoarte specifice asupra activitatii desfasurate;

intocmirea zilnica a revistei presei si a raportului lunar de monitorizare a preset,

motivarea functionarilor publici din sistem in functie de gradul de indeplinire a atributiilor
functiei pe care o exercita.

1.3.2.3. GESTIUNEA PUBLLICA

identificarea si asigurarea fondurilor bugetare pentru modernizarea si perfectionarea activitatii
de relatii publice;

intocmirea de programe anuale pentru alocarea resurselor bugetare necesare domeniului;
urmarirea utilizarii cu eficienta a fondurilor publice alocate;

asigurarea de fonduri pentru formarea profesionala a functionarilor care lucreaza cu publicul.

1.3.2.4. NOILE TEHNOLOGII ALE INFORMATIEI §I COM UNICARII

crearea bazei de date si a procedurilor de lucru pentru relatia cu publicul;

perfectionarea programelor informatice;

dotarea cu tehnica de calcul performanta;

sporirea utilizarii suportului electronic in difuzarea si receptarea informatiilor;

reconfigurarea si perfectionarea paginii de INTERNET a Consiliului Judetean Ialomita;
participarea la organizarea in retea a Centrului de informatii pentru cetateni in cadrul
Asociatiei Nationale a Centrelor de informatii pentru cetateni.

1.3.2.5. ALTE ACTI VITAV,TI NECESARE MODERNIZARII SERVICIILOR CU IMPACT
DIRECT ASUPRA CETA TENILOR

colaborarea cu centrele de informatii pentru cetateni din judet si din tara;
colaborarea cu Asociatia Nationala a Centrelor de Informatii pentru Cetatenti;



colaborarea cu servicii de profil sau alte structuri asociative din administratia publica locala si
centrala.

1.3.3. IMBUNATATIREA COOPERARII INSTITUTIONALE

cooperarea cu institutiile administratiei publice centrale pentru rezolvarea problemelor majore
ale modernizarii administratiei publice judetene si locale;

reglementarea raporturilor cu serviciile publice descentralizate si autoritatile administratiei
publice locale, prin incheierea unor acorduri de colaborare;

sprijinirea structurilor asociative constituite in plan local pentru sprijin financiar in
cofinantarea de programe din domeniul modernizarii administratiei publice sau realizarii unor
servicii de interes local, zonal sau judetean.

III. CONSECINTELE ACTIUNILOR PREVAZUTE iN ,,STRATEGIA DE
MODERNIZARE A ADMINISTRATIEI PUBLICE” SI iN ,,PLANUL DE ACTIUNE”
ALE CONSILIULUI JUDETEAN IALOMITA PENTRU ANII 2005 - 2007

a) in plan politic:

e imbunatatirea politicilor publice, prin asigurarea continuitdtii si coerentei politicilor de
modernizare a administratiei publice;

e ajutd structurile organizatorice judetene ale partidelor politice sd-si fundamenteze mai bine
programele politice din domeniul si propunerile de candidati pentru consiliile locale;

e climina polemicile privind necesitatea modernizarii administratiei publice judetene;

e asigura Tmbundtdtirea relatiilor dintre partidele reprezentate in Consiliul Judetean lalomita
in ceea ce priveste elaborarea strategiilor judetene si orientarea acestora catre dezvoltarea
durabild a localitatilor urbane si rurale si catre cetdtean;

e intdreste autoritatea Consiliului Judetean Ialomita.

b) in plan economic:

e se identificd prioritati si directii majore de dezvoltare comunitard durabild, pe orizonturi de
timp diferite si cu politici rationale;

e se perfectioneaza mecanismele de elaborare a bugetelor locale, de alocare si utilizare a
resurselor bugetare, de control public;

e se identifica sursele locale ce pot fi atrase pentru cresterea ponderii veniturilor proprii la
stabilirea bugetului local;

e se asigura planificarea si dezvoltarea de initiative si investitii de interes judetean sau local,

care sa determine cresterea economica reala;

se reduc cheltuielile publice si se intareste controlul gestiunii fondurilor publice;

se dezvolta noi servicii publice de interes judetean;

se asigura dirijarea resurselor spre prioritati, pe baza de programe;

se intareste autonomia locala Tn formarea si gestionarea fondurilor bugetare.

¢) in plan organizatoric:

e consacra instrumente flexibile de management public;

e se inlocuieste managementul autocrat cu unul participativ;

e se elimina paralelismele decizionale si functionale;

e existd un cadru normativ unitar i coerent de desfasurare a activitatii;




se imbundtateste structura organizatorica si sistemul de recrutare, selectie, promovare,
perfectionare profesionald si motivare a functionarilor publici;

asigurd formarea unui corp de functionari publici profesionisti la nivelul Consiliului
Judetean Ialomita si al institutiilor de sub autoritatea sa;

se promoveaza un sistem informational integrat si deschis cétre cetateni;

elimind comportamentul de asteptare in indeplinirea atributiilor de catre functionarii
publici;

pune pe un nou plan relatiile de colaborare, cooperare si coordonare intrainstitutionald si
interinstitutionala.

d) in planul satisfacerii publicului general, a personalului si partenerilor:

dezvolta spiritul civic si contribuie la schimbarea mentalititii cetateanului si a
functionarului public;

pune administratia publica judeteand sub un control mai accentuat al cetiteanului;
protejeaza drepturile cetitenesti si asigura metode participative de exercitare a lor;

creste rolul societdtii civile In perfectionarea administratiei publice;

implica partenerii sociali in elaborarea strategiilor locale si implementarea lor;

dezvolta activitati de parteneriat in realizarea serviciilor si actiunilor publice de interes
judetean;

elimina barierele birocratice si apropie cetateanul de administratia publica judeteana;
asigurd responsabilizarea §i motivarea functionarilor publici pe criterii de performanta
profesionala.

e) In planul integrarii in Uniunea Europeand

creeaza structuri organizatorice adaptate cerintelor preaderdrii §i aderdrii la Uniunea
Europeana;

asigura imbunatatirea reglementdrile proprii In concordantd cu aquis-ul comunitar si
acordurile Incheiate cu structuri europene sau regionale;

asigurd aprofundarea legislatiei comunitare de cétre functionarii publici §i o mai mare
responsabilizare a lor;

contribuie la stabilitatea cadrului legislativ propriu;

impune necesitatea pregatirii $i perfectiondrii profesionale a functionarilor publici in
concordantd cu cerintele europene;

dezvoltd si perfectioneazd mecanisme de consultare si comunicare cu structuri ale
comunitdtii europene;

determina stabilirea unor strategii clare pentru accesarea fondurilor de coeziune si a
fondurilor structurale europene;

contribuie la informarea populatiei asupra problematicii integrarii europene, cunoasterea
drepturilor si obligatiilor tarilor membre i a activitdtilor, actiunilor i masurilor ce se
impun a fi luate.

PRESEDINTE,
Vasile Silvian CIUPERCA
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