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CAIET DE OBIECTIVE
la concursul de proiecte de management organizat pentru
MUZEUL JUDETEAN IALOMITA

Perioada de management este de 5 (cinci) ani, incepand cu 2011

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a Deciziei nr. 154 din 15 mai
1990 emisa de Primaria Judetului Ialomita, Muzeul Judetean Ialomita functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Ialomita ca institutie de culturd, de drept public — muzeu.

Finantarea Muzeul Judetean lalomita se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul local si venituri proprii (venituri din prestari servicii - supraveghere arheologica,
cercetare arheologicd de salvare, venituri din vanzare de materiale publicitare, venituri
din donatii si sponsorizari).

L.2. Obiectivele institutiei
Muzeul este o institutie de culturd, de drept public, aflatd in serviciul comunitatii,
avand urmatoarele obiective principale:
e cercetarea stintifica si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului
muzeal prin achizitii, donatii sau prin alte forme caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal (cercetari arheologice de suprafata, de salvare, sistematice);
e organizarea evidentei patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;
e conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul muzeal;
e punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are In administrare prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, a programelor cultural-



educative, a publicatiilor specifice, a sesiunilor stiintifice, mese rotunde,
simpozioane, excursii tematice;

e mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatii
neguvernamentale, culturale, institutii de nvatdmant si cercetare, organisme si
foruri internationale de profil;

1.3. Misiunea institutiei
In acord cu functiile principale ale unui muzeu, asa cum sunt ele definite in Legea
nr. 311 din 8 iulie 2003 privind muzeele si colectiile, Muzeul Judetean lalomita este
institutia de culturd de drept public, fara scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii, care
colectioneazd, conserva, cercetezd, restaureazd, comunicd s$i expune, In scopul
cunoasterii, educdrii i recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane precum si ale mediului inconjurator.

Atributiile Muzeului Judetean Ialomita:

Potrivit specificului, competentelor si structurii sale organizatorice, muzeul are
urmatoarele atributii principale:

e claborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii,
evidentei i valorificdrii patrimoniului cultural mobil si imobil, in concordanta
cu strategia culturald promovata la nivel national si cu obiectivele socioculturale
ale judetului;

e stabilirea de masuri stiintifice, tehnice, economice, organizatorice pentru
aducerea la indeplinire a programelor culturale aprobate;

e cercetarea stiintifica si valorificarea expozitionald a colectiilor muzeale si a
patrimoniului cultural mobil si imobil;

e realizarea lucrarilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului
cultural aflat in administrarea institutiei;

e colectionarea de bunuri culturale in vederea constituirii si completarii
patrimoniului muzeal, prin cercetdri de teren, prin achizitii si donatii;

e organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrarea
institutiei si clasarea acestuia;

e conservarea, restaurarea i depozitarea patrimoniului mobil detinut in
administrare, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si potrivit
standardelor europene.

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia fsi
desfasoara activitatea

Muzeul Judetean lalomita este una dintre institutiile de culturd importante ale
judetului lalomita, aflata in subordinea Consiuliului Judetean Ialomita.

Mediul socio-cultural si economic poate influenta in mod covarsitor functionarea
institutiei muzeale, deoarece muzeul este prin definitie pastratorul mostenirii culturale,
materiale si spirituale ale comunitatii.

Judetul Talomita are o populatie de aproximativ 300.000 de locuitori, care desfasoara
preponderent activitati de agricultura si comert. In prezent, unele zone turistice, cum ar fi
statiunea balneard Amara si unele lacuri amenajate pentru practicarea pescuitului sportiv



reprezintd principalele puncte de atractie ale judetului. Cu toate acestea, ponderea
turismului in economia judetului nu este semnificativa, viata socio-culturala ialomiteana
fiind orientatd in principal spre comunitatea locala.

De la infiintare, Muzeul Judetean lalomita a dezvoltat programe culturale pentru a
raspunde nevoilor comunitatilor rurale si urbane, programe axate pe istoria, traditia si
cultura judetului Ialomita, in raport cu valorile nationale.

In ultimii ani, necesitatile educationale si de informare ale locuitorilor au fost
acoperite de Muzeul Judetean lalomita prin programe proprii sau in parteneriat cu
institutii culturale ialomitene si unititi de invitimant. In acelasi timp, unele zone cu
traditii istorice au fost promovate in scopul dezvoltarii de puncte de interes turistic,
precum: Asezamantul de Artd si Culturd Religioasd Maia Catargi, Baza de Cercetare
Arheologica Popina-Bordusani, Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci.

Incepand din anul 2011 Muzeul Judetean Ialomita, in parteneriat cu Muzeul Dundrii
de Jos si Muzeul Brailei a pus bazele unui proiect de cercetare arheologica, protejare si
conservare, care sa deschidd noi oportunitdti de punere in valoare a davei getice de la
Piscul Crasani, important centru istoric, cunoscut inca de la sfarsitul secolului al XIX-lea.

Daca la sectiile de la Maia si Bordusani s-a 1inregistrat un turism de nisa (grupuri
specializate-elevi, studenti, specialisti), la Baza de Cercetare si Expunere Muzeala de la
Oragul de Floci, in anul 2010, s-a Inregistrat un numar mare de vizitatori, majoritatea
acestora fiind turisti romani si straini. Situatia de la Orasul de Floci se datoreaza intr-o
anumitd masurd si amplasarii acestuia pe o arterd rutierd importantd nationald si
europeana (E 60).

I1I. Dezvoltarea specifica a institutiei

Muzeul Judetean lalomita a fost infiintat in a doua jumatate a deceniului sapte al
sec. XX, cand prin Legea din 15 februarie 1968 privind organizarea administrativ-
teritoriald, judetul Ialomita a fost reinfiintat cu resedinta la Slobozia. La acea vreme
sediul muzeului se afla la Calarasi, Intr-un imobil monument istoric unde functiona cu o
sectie de istorie-arheologie.

In iarna anului 1971 (28 decembrie), conducerea a judetului a hotarat deschiderea
unei a doua sectii, la Slobozia, cu profil de etnografie. Tot acum este mutata la Slobozia
administratia muzeului. Sectia functiona intr-un local nou i modern proiectat (corpul A
al actualului muzeu).

In anul 1981, sectia de istorie-arheologie de la Calarasi s-a constituit in Muzeul
Judetean Calarasi astazi Muzeul Dunarii de Jos, iar sectia de la Slobozia a devenit
Muzeul Judetean Ialomita.

In anul 1996 a fost inaugurati o noua sectie a muzeului, "Asezamantul de Arta si
Cultura Religioasd Maia-Catargi" din comuna Maia. Satul a fost vechea mosie a boierilor
Filipesti, preluata de familia Catargiu. Aici s-a aflat castelul familiei Catargiu si biserica
ridicatd de aceasta. In prezent se mai pastreazi biserica ce adaposteste mormantul celui
care a fost primul prim- ministru al Principatelor Unite, Barbu Catargiu.

Desfiintarea expozitiei de baza, in anul 2000, va reprezenta o perioadd de mari
eforturi depuse de colectivul muzeului In scopul amenajarii si redeschiderii. Muzeul



Judetean lalomita a reusit in timp record sa redea expozitia principalului beneficiar , si
anume: PUBLICUL.

La 1 Decembrie 2003, a fost inaugurata expozitia de baza cu tema "Evolutia
comunitatilor umane in bazinul lalomitei. Omul §i Raul". Expozitia valorificd patrimoniul
arheologic, istoric si de artd adunat cu multe stradanii de specialistii muzeului. Ea
reprezintd, totodatd, o baza stiintifica si educativa pentru diversele segmente de public cu
care muzeul intrd in contact prin intermediul ofertelor culturale pe care le promoveaza.
Turistului, venit din orice colt de tara sau lume i se poate prezenta istoria locurilor pe care
le viziteaza, traditia si cultura acestora.

Din anul 2002, in patrimoniul muzeului a intrat Conacul Bolomey (com.
Cosambesti), monument istoric §i de arhitecturd construit in a doua jumatate a secolului
al XX-lea.

La sfarsitul anului 2009 a fost inauguratd o noud sectie muzeala — Baza de
Cercetare si Expunere Muzeala de la Orasul de Floci

Colectia de obiecte a muzeului s-a imbogatit continuu cu piese rezultate in urma
cercetarilor arheologice, istorice, etnografice precum si din achizitii si donatii. Aceasta
este organizatd tematic pe urmatoarele colectii: arheologie, istorie, etnografie, arta,
colectia "Nicolae §i Zamfira Tuzlaru" (intratd prin donatie in patrimoniul muzeului in
anul 2001). Patrimoniul Muzeului Judetean lalomita insumeaza un numar de circa 25 000
de obiecte care se constituie in patrimoniul cultural al judetului Ialomita i apartine
Patrimoniului Cultural National.

Activitatea editoriala
In anul 1977, vede lumina tiparului primul volum din lalomita - Studii si

Comunicari. Tot In aceasta perioada sunt deschise marile santiere arheologice Piscul
Crasani, Dridu si Orasul de Floci.

In anul 1984, apare al doilea volum lalomita cu materiale in special de istorie
agrard. Cercetarea arheologicd se extinde cu Incd doud mari santiere arheologice -
Stelnica-Gradistea Mare (1985) si Bordusani-Popina (1986).

Pana 1n anul 2004 se va publica si cel de-al patrulea volum, iar din 2005 se va

deschide o noua colectie de publicatii intitulate Situri arheologice. In cadrul acesteia au
aparut doua studii monografice: Orasul de Floci, un sat disparut din Muntenia medievala
si Locuirea getica din partea de Nord a Popinei Bordusani.

De asemenea, in activitatea editoriala a muzeului s-a Inscris si publicarea unei
serii de documente iconografice, ca rezultat al eforturilor muzeului de a pune in valoare
madrturiile fotografice ale artistului ialomitean Costica Acsinte. O alta serie de publicatii-
Istorii, a fost inauguratd in anul 2008, prin publicarea volumului Jurnal, 1913-1917, de
catre istoricul Georgeta Filitti.

Un aspect deosebit al activitatii muzeale, il constituie programele de valorificare
a patrimoniului cultural. Una dintre principalele modalitati constd in organizarea de
expozitii pe diverse teme. Pe langa expozitia de bazd ,, Evolutia comunitatilor umane in



bazinul lalomitei, Omul §i Raul”, Muzeul Judetean lalomita organizeazd o serie de
expozitil temtice cu caracter temporar sau cu caracter itinerant.

Sesiunile stiintifice, simpozioanele, mesele rotunde, conferintele, serile muzeale si
lansarile de carte s-au numadrat printre activitdtile ce au condus la consolidarea statutului
stiintific si cultural al Muzeului Judetean, atat in plan local, cét si national.

La sediul muzeului au fost organizate in total 371 de expozitii temporare cu o
mare varietate tematica, la care se adaugd participarea cu piese din diverse colectii la
expozitii organizate in strdindtate. Nu lipsitd de importantd este mentionarea activittilor
de popularizare si educatie- muzeald desfagurate atat la sediul institutiei noastre cat si in
alte locatii: simpozioane (171), conferinte (745), mese rotunde (80), sesiuni anuale (14)
si numeroase lansari de carte,excursii de documentare, seri muzeale.

Pentru buna desfasurare a activitatii personalului din muzeu, incepand din anul
2002 s-au reorganizat depozitele de patrimoniu, s-au refacut spatiile destinate
laboratoarelor de restaurare si conservare, s-a reorganizat biblioteca muzeului, spatiile
destinate birourilor si s-au facut eforturi pentru echiparea acestora cu aparatura tehnica si
electronica.

Dezvoltarea colectiilor, restaurarea si conservarea pieselor de patrimoniu, evidenta

patrimoniului, clasarea acestuia, constituie permanent activitatea de baza a muzeografilor,
cercetatorilor si a personalului Muzeului Judetean Ialomita.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL
SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I1I.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judetean lalomita, prin activitatea Muzeului Judetean Ialomita asigura
promovarea in scop educational si turistic a istoriei, culturii si traditiei judetului [alomita,
punerea in valoare a monumentelor istorice si arheologice ialomitene, dezvoltarea,
conservarea i restaurarea patrimoniului muzeal.
Acestea se realizeaza prin urmatoarele activitati ale muzeului:
e cercetarea fundamentata si aplicata, pe baza programelor anuale si a celor de
perspectiva, a patrimoniului cultural aflat in colectiile sale sau in alte colectii
de profil din tara si din strdinatate, dar si pe teren (cercetarile cu profil
arheologic, istoric, etnografic, memorialistic $i documentar), in vederea
elaborarii de studii si articole stiintifice si imbogatirii colectiilor proprii cu noi
bunuri culturale;
e organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural al
muzeului si a fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in
vigoare;
e cercetarea si folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural aflat in administrarea institutiei, potrivit normelor
legale in vigoare si a standardelor europene;
e ctalarea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile
muzeului, sub forma organizarii la sediu, In tard si in straindtate a unor



expozitii permanente sau temporare;

e organizarea de manifestari cultural-educative de profil, la nivel local, national
si international;

e organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri legate de patrimoniul cultural si de domeniul istoric i artistic,
singur sau in colaborare cu alte institutii;

e cditarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

e realizarea de venituri proprii din contracte de cercetare arheologica preventiva
sau de salvare si din lucrari de conservare-restaurare a patrimoniului mobil,
dar si din expertizarea unor bunuri culturale;

e clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului;

e organizarea unor lansari de carte, a unor momente de evocare a unor fapte sau
personalitati cultural-istorice, a unor lectii de muzeu, a unor auditii i concerte
muzicale, dar si a unor prezentari de filme;

e cditarea Anuarului muzeului “Ialomita- Studii §i cercetiri de arheologie,
istorie, etnografie si muzeologie”, a unor cataloage, pliante, lucrari cu caracter stiintific
si a materialelor de popularizare a patrimoniului cultural si a activitatii muzeale.

II1.2. Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric

In anul infiintarii (1968) Muzeul Judetean Ialomita functiona cu o sectie de Istorie
si Arheologie, intr-un imobil monument istoric la Calarasi. Din anul 1971 s-a deschis o
noua sectie cu profil de etnografie la Slobozia.

in urma reorganizarii administrativ-teritoriale din anul 1981, cele doud sectii, ca
urmare a impartirii judetului [alomita, s-au constituit in institutii muzeale judetene.

Dupa aceastd perioadd, Muzeul Judetean lalomita a functionat cu o expozitie
permanentd la sediul din Slobozia si doud sectii muzeale la Fetesti (Masini si Instalatii
Agricole) si la Ograda (Casa Memoriala ,,Ionel Perlea”™).

In perioada 1999-2001 sectia de la Fetesti a fost desfiintatdi ca urmare a
retrocedarii imobilului in care a functionat, iar cea de la Ograda a intrat Tn administrarea
Centrului Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”.

I11.2.2. Prezent
In prezent Muzeul Judetean Ialomita functioneazi la sediu cu o expozitie
permanentd avand ca tema Evolutia comunitatilor umane in bazinul lalomitei. Omul i
raul, laboratoare de restaurare-conservare pentru categoriile de patrimoniu: ceramica
arheologica si etnografica, metal arheologic si etnografic, textile etnografice si lemn
etnografic. In teritoriu functioneazi urmatoarele sectii muzeale:
e Asezamantul de Artd si Culturd Religioasa Maia Catargi (infiintatd in anul
1996);
e Baza de Cercetare Arheologicd Bordusani-Popind, dezvoltatda pentru
promovarea monumentului arheologic national prioritar Popina;



II1.3. Personalul si conducerea

Prin hotararea nr. 15 din 22.03.2011 adoptatd de Consiliul Judetean Ialomita,
Muzeul Judetean Ialomita functioneza in anul 2011 cu un numar de 31 de posturi, din
care 4 functii de conducere si 27 de functii de executie.

Din numarul total de posturi, 6 sunt vacante (director adjunct, contabil, cercetator
stiintific, restaurator, gestionar custode, ingrijitor).

Muzeul Judetean Ialomita functioneazd cu o schemd de personal incompleta
datorita situatiei economice si a constrangerilor legislative din ultimii ani.

1I1.3.1. Personalul

Analiza statului de functii:
-total posturi 31, din care ocupate 25.

Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci (oct. 2009), dezvoltata
pentru promovarea valorilor istorice ale sitului national prioritar Orasul de
Floci, prima capitald a judetului Ialomita (1471) si locul de nastere al marelui
voievod Mihai Viteazul;

Din anul 2003 in patrimoniul muzeului a fost inclus monumentul istoric si de
arheitectura conacul Bolomey (comuna Cosambesti).

Nr. | Posturi Anul Anul Anul
Crt. 2008 2009 2010
| Total 31 31 31

1I Personal conducere 4 4 4

IIT | Personal de specialitate 19 19 19
IV | Personal administrativ 8 8 8

b. Personal/functii de executie- 27, din care:

Specialistii Muzeului Judetean Ialomita, dintre care 3 avand titlul de doctor in
stiinte istorice si 6 cu studii de masterat desfdsoara activitati de cercetare, evidenta,
conservare, restaurare §i valorificare a patrimoniului.

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011

Total posturi- 31.

Personalul Muzeului se structureaza in personal de conducere, de
specialitate si personal administrativ. Ocuparea posturilor se face prin concurs, in
conditiile legii. Eliberarea din functie si incetarea raporturilor de munca ale personalului
muzeului au loc in conditiile legii.

a. Personal/functii de conducere- 4 (vacantl), din care:

- director-manager

- director adjunct (vacant)

- sef serviciu
- contabil sef

- contabil- 1 (vacant)




- cercetator stiintific- 4 (vacant 1)
- muzeograf-3

- tehnician proiectant-1

- referent-3

- supraveghetor muzeu- 4

- restaurator- 4 (vacant 1)

- conservator- 1

- gestionar custode-1 (vacant)
- analist ajutor-1

- sofer-1

- ingrijitor-2 (vacant 1)

- muncitor calificat-1

I11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

I11.3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea muzeului este formata din director-manager, director adjunct si
Consiliul de Administratie, sarcinile lor specifice fiind stabilite prin fisa postului.

Directorul-manager conduce intreaga activitate a institutiei, este ordonator
secundar de credite si reprezinta institutia in relatiile cu celelalte institutii publice, cu
autoritatile publice locale si centrale, cu institutii §i organizatii, precum $i cu persoanele
juridice si fizice din tara si din strainatate.

Directorul-manager are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

e asigurd gestionarea si administrarea, In conditiile legii, a intregului patrimoniu al
institutiei;

e cste presedintele Consiliului de Administratie al Muzeului;

e numeste, prin decizie, membrii Consiliului Stiintific al Muzeului si pe cei ai
Comisiei de evaluare si ai Comisiei de achizitii de bunuri culturale;

e raspunde pentru activitatea Muzeului, in conditiile din contractul de management
incheiat cu ordonatorul principal de credite si pentru indeplinirea planului propriu
de management al muzeului,

e fundamenteaza propunerile, modificarea obiectivelor si a indicatorilor culturali si
economici ai institutiei, precum si a planurilor anuale cultural educative ale
institutiei;

e claboreaza si, dupa aprobare, aplica strategia de dezvoltare a muzeului, pe termen
scurt, mediu si lung, in conformitate cu Strategia sectorialda promovatd de
Ministerul Culturii i Cultelor si corelata cu Strategia de dezvoltare a judetului
Ialomita;

e angajeazd, promoveazd, sanctioneaza personalul si dispune modificarea sau
incetarea raporturilor de muncd ale salariatilor, cu respectarea dispozitiilor legale
in vigoare;

e stabileste atributiile de serviciu, pe sectii si compartimente, conform prezentului
Regulament, precum si obligatiile individuale de munca ale personalului de
specialitate, in conformitate cu fisele postului;



e decide asupra modului de utilizare a resurselor bugetare aprobate pentru
muzeului;

e initiazd programe pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri
extrabugetare, in conditiile legislatiei in vigoare;

e reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

e incheie acte juridice in numele §i pe seama muzeului, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;

e Intocmeste fisele de evaluare a posturilor pentru sefii structurilor direct
subordonate §i urmareste desfasurarea activititii i a performantelor acesteia
pentru tot personalul muzeului;

e indruma, controleazad si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, cultural-
educative, de protejare si conservare a patrimoniului cultural, precum si a celor
administrative;

e coordoneaza si verifica, la nivelul muzeului, desfasurarea activitatilor de control
financiar preventiv si juridic;

e aproba Planurile antiefractie si antiincendiu ale muzeului;

e aproba Regulamentul de ordine interioara al muzeului;

e ia masuri de organizare eficientd si de optimizare a activitatilor din muzeului, in
limitele prevederilor legale in vigoare;
asigurd confidentialitatea asupra datelor referitoare la activitatea muzeului, in
situatia Tn care acestea au un astfel de caracter;

¢ indeplineste orice alte atributii si 151 asuma orice alte responsabilitati de natura
sa asigure buna functionare a muzeului si a fiecarei sectii sau compartiment in
parte;

e cvalueaza performantele manageriale ale directorului adjunct si ale contabilului-
sef;

e reprezintd muzeul 1n relatiile cu forurile ierahice superioare si cu presa; alte
persoane din muzeu il pot reprezenta doar cu imputernicire din partea directorului.

e raspunde de respectarea principiului nediscriminarii i al Tnlaturarii oricarei forme
de incalcare a demnitétii;

e raspunde de respectarea regulilor privind protectia, igiena si securitatea in munca
in cadrul unitatii;

e informeazd periodic personalul asupra problemelor curente ale muzeului,
coordonand colaborarea ntre toti cei implicati in rezolvarea acestora;

e aproba orarul de lucru al personalului din toate compartimentele;

e stabileste un program de audiente atat pentru personalul muzeului cét si pentru
persoanele din afara acestuia;

e aproba scoaterea din depozite si expozitii a unor obiecte din patrimonial muzeului
in vederea studiului, imprumuturilor sau cedarii in custodie in conformitate cu
legislatia n vigoare;

e in exercitarea atributiilor sale, managerul emite dispozitii.

In absenta directorului-manager, institutia este condusi de directorul adjunct care
preia toate atributiile sale. Directorul adjunct este coordonator al proiectelor si



programelor cultural-stiintifice si de valorificare a patrimoniului muzeal. El are
urmatoarele atributii principale:

elaboreazd si coordoneazd proiectele si programele culturale, educative si
stiintifice anuale si de perspectiva ale muzeului, in concordantd cu Strategia de
dezvoltare a judetului [alomita si pe care le prezinta spre aprobare managerului;
elaboreazd si coordoneaza programele anuale si de perspectiva pentru cercetarea
patrimoniului cultural al muzeului, dupa care le prezintd spre aprobare
managerului;

elaboreaza si coordoneaza programele de valorificare a patrimoniului mobil aflat
in administrarea muzeului §i Intocmeste pe baza acestora Programul anual de
activitate in domeniu, apoi il supune spre avizare managerului si spre aprobare
Consiliului de administratie;

coordoneaza si raspunde de pastrarea si manipularea corectd a publicatiilor din
fondul curent al bibliotecii institutiei, in conformitate cu reglementarile legale in
vigoare;

controleaza si raspunde de efectuarea ritmicd a evidentei primare a patrimoniului
cultural mobil din muzeu;

raspunde de intocmirea gestiunii informatizate a patrimoniului cultural aflat in
administrarea muzeului;

coordoneaza si raspunde de relatia institutiei cu mass-media, asigurand
popularizarea patrimoniului cultural si a activitatii cultural-educative si stiintifice
a muzeului;

coordoneaza activitatea de realizare si de actualizare permanenta a site-ului si a
paginii web a muzeului;

coordoneaza si raspunde de realizarea unor materiale publicitare (ghiduri,pliante,
ilustrate, cataloage, invitatii etc.);

coordoneaza intocmirea rapoartelor de activitate in domeniul conservarii si al
restaurdrii patrimoniului cultural aflat in administrarea muzeului si intocmeste, pe
baza acestora, Raportul anual de activitate in acest sens;

indeplineste atributiile managerului in cazul absentei acestuia din institutie;

Activitatea directorului-manager este sprijinitd de Consiliul de Administratie,

organ colectiv de conducere cu caracter deliberativ, alcatuit din director, director adjunct,
contabil-sef, sef de sectie, 1-3 membri.
Principalele atributii ale Consiliul de Administratie sunt:

elaboreazd programul de activitate al institutiei;

propune Consiliului Judetean Ialomita bugetul anual de venituri si cheltuieli;
aproba propunerile directorului privind activitatea curenta a institutiei, modul de
organizare si functionare a acesteia;

stabileste masurile tehnice si organizatorice pentru asigurarea securitatii i pentru
conservarea patrimoniului general al muzeului si rdspunde de aplicarea lor;
elaboreazd proiectul statului de functiuni si 1incadrarea personalului pe
compartimente;

aproba continutul fisei postului pentru fiecare salariat al institutiei;
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e intocmeste Regulamentul de organizare si functionare si raspunde de respectarea
lui, analizeazd si propune Consiliului Judetean modificarea lui si a statului de
functiuni;

e Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este nevoie iar sedintele
sunt conduse de catre directorul muzeului.

In activitatea de specialitate a muzeului, managerul este sprijinit de un Consiliu
Stiintific, organism colegial cu rol consultativ in domeniul cercetdrii stiintifice,
organizarii si structurdrii activitatii muzeale. Membrii acestuia sunt numiti prin dispozitia
managerului.

Din Consiliul Stiintific fac parte cercetatori i personalitati ale vietii
stiintifice din domeniu, atat salariati ai muzeului, cat si din afara acestuia. Consiliul
Stiintific este condus de directorul adjunct, in calitate de presedinte, asistat de un
secretar, ambii numiti prin dispozitia managerului.

Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:

e dezbate si avizeazd programul de cercetare stiintificd a muzeului;

e propune teme, directii de cercetare, programe cultural-educative, altele decat
cele propuse de specialistii institutiei;

e exercitd controlul stiintific asupra activitdtilor de cercetare din muzeu;

e analizeaza si avizeaza temele de cercetare elaborate de cercetatorii muzeului,
de alti salariati, precum si cele realizate pe baza de contracte pe perioade
determinate;

e analizeaza si avizeaza publicatiile si materialele stiintifice elaborate sau publicate
de muzeu;

e analizeaza si propune managerului modul de valorificare a lucrarilor
stiintifice pe care le-a avizat;

e avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice si
cultural-educative ale institutiei;

e organizeazd sesiuni de comunicari si rapoarte stiintifice in cadrul muzeului
sau cu participarea altor specialisti din afara acestuia;

e avizeaza solicitarile salariatilor privind acordarea de burse sau participarea
acestora la manifestari stiintifice 1n tard sau in straindtate si care implica o
sustinere materiala si/sau financiara din partea muzeului;

e stabileste i mentine legdtura cu forurile stiintifice din domeniu;

¢ indeplineste orice alte atributii de natura sa asigure buna desfasurare a
activitatii de cercetare si de valorificare stiintifica din cadrul muzeului;

e avizeaza imprumuturi, transferuri si orice alte forme de circulatie a bunurilor
muzeale si a publicatiilor stiintifice din domeniu.

In afara celor doud organisme amintite in cadrul Muzeului Judetean Ialomita mai
functioneaza comisii de specialitate, permanente sau temporare pentru desfasurarea unor
activitati, precum: Comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale,
Comisia de evaluare a performantelor profesionale, Comisia pentru achizitia de bunuri
materiale, servicii si lucrari, Comisia pentru conservarea si restaurarea bunurilor
culturale, Comisia pentru receptionarea lucrarilor de reparatii curente si capitale, Comisia
pentru casarea de bunuri, Comisia de inventariere a patrimoniului muzeal si a obiectelor
de inventar.
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I11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei in perioada
2009-2010:

Nr. Denumirea criteriilor de performanta 2009 2010
Crt.
1 Competenta in cercetarea si evidenta patrimoniului cultural
a. proiecte de cercetare stintifica 13 13
b. proiecte de evidenta a patrimoniului cultural 5 5
2 Competentd 1n conservarea si restaurarea patrimoniului
cultural mobil
a. proiecte de conservare a patrimoniului cultural muzeal | 8 8
b. proiecte de restaurare a patrimoniului muzeal 2 2
3 Competenta in valorificarea patrimoniului cultural
a. proiecte de expozitii 10 10
b. proiecte de sesiuni stiintifice, simpozioane, mese
rotunde, conferinte, seri muzeale, lansari carte 6 6
c. proiectul prietenii muzeului 6 6
d. proiect editorial 5 5
4 Competentd in reabilitarea si punerea in valoare a sitului
arheologic national prioritar Orasul de Floci
a. proiect privind finalizarea si introducerea in circuit a
Bazei de Cercetare si Expunere Muzeald Orasul de
Floci 1
b. proiect de conservare, semnalizare si protejare a
vestigiilor edificiului cu contraforturi, bisericii nr. 1,
casa cu fundatie de piatra, biserica nr. 2 de la Orasul
de Floci 1 1
5 Competenta in gestionarea eficientd a mijloacelor financiare, a | Calificativ Calificativ
resurselor umane si materiale ale Muzeului Judetean lalomita | maxim  la | maxim la
evaluarea evaluarea
anuala anuala
Controalele | Controalele
financiare au | financiare
relevat au relevat
eficienta eficienta
sistemului sistemului
managerial managerial

Nota: In anul 2010 activitatea Muzeului Judetean Ialomita s-a desfasurat in conformitate
cu planul de activitati propus si aprobat de Consiliul Judetean Ialomita in conditiile unei
reduceri financiare intervenite incepand cu a doua jumadtate a anului ca urmare a
generalizarii crizei la nivel economic national.

I11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale

Muzeul Judetean lalomita administreaza in teritoriu urmatoarele:

monumentul istoric si de arhitectura Conacul Bolomey;
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e Baza de cercetare arheologica Bordusani-Popina;
e Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci;
e Asezamantul de Arta si Cultura Religioasd Maia Catargi

I11.3.2.3. Concluzii
Muzeul Judetean lalomita are o structura flexibila, adaptatd necesitatilor si
cerintelor actuale pentru indeplinirea functilor specifice:

e cultural-educative si turistice (expozitie permanentd si expozitii temporare la
sediu, expozitii la sectiile din teritoriu);

e conservarea si restaurarea patrimoniului in laboratoarele institutiei,

e evidenta patrimoniului muzeal desfasurata de specialistii institutiei;

e cercetare de teren si fundamentala in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal si
cunoasterea cevolutiei comunitatilor umane din judetul lalomita.

111.4. Bugetul
In perioada 2009 - 2010
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Anul 2009:
Nr. Categorii Prevazut Realizat
Crt. lei lei
1 Venituri proprii 105.000 47.427
(totalitatea surselor atrase)
2 Subventii/Alocatii 1.630.000 1.624.481
3 Cheltuieli de intretinere, din care: 989.000 955.024
- cheltuieli de capital: investitii 450.000 449.984
4 Cheltuieli de personal, din care: 746.000 722.349
- cheltuieli cu colaboratorii 40.000 39.031
5 Cheltuieli pe beneficiar, din care: 1.735.000 1.671.908
- din subventie 1.630.000 1.624.481
- din venituri proprii/surse atrase 105.000 47427
6 Alte categorii - -
Anul 2010
Nr. Categorii Prevazut Realizat
Crt. lei lei
1 Venituri proprii 55.000 7.271
(totalitatea surselor atrase)
2 Subventii/Alocatii 1.172.900 1.155.695
3 Cheltuieli de intretinere, din care: 615.000 534.046
- cheltuieli de capital: investitii 90.000 | 83.290
4 Cheltuieli de personal, din care: 725.000 628.920
- cheltuieli cu colaboratorii 33.000 31.944
5 Cheltuieli pe beneficiar, din care: 1.227.900 1.162.966
- din subventie 1.172.900 1.155.695
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- din venituri proprii/surse atrase 55.000 7.271

6 Alte categorii - -

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%):

Planul de venituri:

2010

- Propus: 55.000 let

- Realizat: 7.271 lei

- Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei — 13,22 %.
Gradul de crestere al veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost de -0,63%

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 54,08 %.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 7,16 %.
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 100%.

Total cheltuieli — 1.162.966 lei, din care:
- subventie — 1.155.695 lei

- venituri proprii — 7.271 lei
2009

- Propus: 105.000 let

- Realizat: 47.427 lei

- Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei — 2,84 %.

- Veniturile proprii au fost realizare din supraveghere arheologica , proiect Carpo-
proiect de cercetare arheologica pluridisciplinara, venituri din vanzarea
cartilor si publicatiilor de specialitate .

Gradul de crestere al veniturilor proprii in totalul veniturilor a fost de 2,84 %

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a fost de 43,20 %.
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total a fost de 26,91 %.

Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 96,84 %.

Total cheltuieli — 1.671.908 lei, din care:

- subventie — 1.624.481 lei
- venituri proprii — 47.427 lei

IIL.S. Programele
Muzeul Judetean Ialomita a lansat in anul 2006 un numar de 3 programe pentru
perioada 2006-2010 dupa cum urmeaza:
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Programul cercetarea stintifica si evidenta patrimoniului cultural. Programul s-a
derulat sub forma a doud subprograme: Cercetarea stiintifica si Evidenta patrimoniului
cultural. Obiectivele majore ale programului au fost:

e promovarea valorilor istorice si culturale din judetul Ialomita,

¢ introducerea acestora 1n circuitul stiintific din tara si strainatate;

e dezvoltarea si evidenta patrimoniului muzeal.

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural. Prin intermediul
acestui program s-au derulat doud subprograme: Conservarea patrimoniului cultural si
Restaurarea patrimoniului cultural. Obiectivele principale ale programului au fost:

e cunosterea starii de sanatate a obiectului muzeal;

e asigurarea unui mediu optim permanent pentru obiectele muzeale aflate in expozitii si
in depozite;

e restituirea formei originare a obiectului de patrimoniu.

Programul Valorificarea patrimoniului cultural. Programul s-a desfasurat sub
forma unor subrograme (Expozitii, Sesiuni, simpozioane, mese rotunde, conferinte, seri
muzeale, lansdri de carte, Prietenii Muzeului, Editorial) anuale sau permanente, in
conformitate cu protocoalele de parteneriat incheiate in perioada anterioara. Principalele
obiective ale acestui program au fost:

e atragerea unui public cat mai numeros prin organizarea de expozitii, simpozioane,

mese rotunde, sesiuni stiintifice la sediul institutiei si in judet;

e integrarea activitatii muzeului in sfera preocuparilor comunitatii ialomitene.

I11.6. Situatia programelor
Situatia programelor derulate in perioada 2009-2010 de Muzeul Judetean lalomita se
prezinta conform tabelului de mai jos:

Nr.crt Programul Tip Denumirea Devizul Devizul Devizul Devizul
proiect proiectului est.i'ma.t relii'azellt est'i.ma.t relli.aza.t
(mii lei) | (miilei) | (miilei) | (Imiilei)
2009 2009 2010 2010
Cercetarea -Cercetari 273 273 229 229
stiintifica si arheologice;
1 evidenta mare | -Evidenta
patrimoniului analitica a
cultural patrimoniului ;
Conservarea si -Teme conservare | 120 105 187 187
2 restaurarea mare | patrimoniu ;
patrimoniului -Teme restaurare
patrimoniu.
-Expozitii 232 217 222 222
organizate;
Valorificarea -Sesiuni
3 patrimoniului mare | stiintifice,simpozi
cultural oane,conferinte;
-Actiuni
culturale:
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Prietenii

Muzeului ;
-Publicatii .
-Restaurarea 771 757 133 133
Reabilitarea si vestigiilor
punerea in mare | bisericiinr 1 ;
valoare a sitului -Punerea in
arheologic valoare istorica si
national prioritar turisticd a
-,,Orasul de parcului
Floci ,, arheologic din
cadrul sitului ;
Asigurarea -Dezvoltarea 339 320 78 78
energiei cercetarii
electrice la Baza stiintifice
arheologica mare | pluridisciplinare ;
Popina -Imbunitatirea
Bordusani. conditiilor de
Alimentarea cu cazare si de
energie desfasurare a
electrica la Baza activitatii
de cercetare si specifice .
expunere
muzeala Orasul
de Floci
TOTAL 1.735 | 1.672 849 849

I11.6. Informatii despre sectii/filiale:

Monumentul istoric si de arhitectura Conacul Bolomey

A fost construit in 1898 de familia Getu in stil eclectic iar in anul 1932 a fost

Asezamantul de Arta si Cultura Religioasa Maia Catargi

vandut lui Constantin Bolomey. Conacul este elementul central al fostului ansamblu
alcatuit din anexe si parc.

Sectia muzeald a fost inauguratd in anul 1996 intr-o cladire nou construita.
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Muzeul are Tn componenta sa un spatiu expozitional in suprafatd de 66 mp si un punct de
informare in suprafatd de 4 mp. Este amplasat in incinta bisericii monument istoric cu
hramul Adormirea Maicii Domnului ctitorita in anul 1778 de familia boierilor Filipescu si
restaurata in 1862 de Ecaterina Catargiu sotia primului prim-ministru Barbu Catargiu. In
cadrul muzeului se poate admira o colectie unica de mare valoare artisticd si memoriala,
care cuprinde icoane pe lemn, sticld, metal, carte religioasa, carte de cult, vesminte




preotesti, vase de cult, obiecte datate in perioada sec. XVIII-lea — prima jumaétate a sec.
XX-lea.

Baza de cercetare arheologica Bordusani-Popina

Lucrarile penru amenajarea bazei arheologice au debutat in anul 1993, realizarea
ei desfasurandu-se in etape pana in anul 2010. A fost realizatd in scopul valorificarii
rezultatelor de exceptie obtinute ca urmare a cercetarii sitului arheologic national prioritar
Popina. Baza este alcdtuita din spatii destinate depozitarii materialelor arheologice, a
materialelor de lucru, spatii de cazare pentru specialisti, studenti, voluntari, bucétérie cu
sali de mese si spatiu pentru personalul care asiguri paza. In perioada sapaturilor
arheologice se desfasoara o serie de activitati cu publicul in cadrul programului Portile
Deschise.

Baza de Cercetare si Expunere Muzeala Orasul de Floci

Baza a fost inaugurata la 29 octombrie 2009, intr-o cladire nou construita in care
functioneazd o expozitie permanenta, sald de conferinte, depozite, spatii de cazare.
Dezvoltarea bazei se Inscrie intr-un proiect mai amplu care face parte din strategia de
dezvoltare a Consiliului Judetean lalomita pentru punerea in valoare a sitului arheologic
national-prioritar de exceptie Orasul de Floci. De la inaugurare si pand in prezent aici se
desfasura activitdti culturale diverse prin intermediul cédrora s-a facilitat accesul
publicului la patrimoniul istoric si arheologic pus in valoare.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a Muzeului Judetean lalomita este
cuprins in anexa nr. 1.

IV. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada 2011-2016, managementul va avea urmatoarele sarcini
principale:

e claboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

e eficientizarea demersului managerial;

e diversificarea activitatilor muzeului, in afara programelor existente, si cresterea
vizibilitatii institutiei;

e reorientarea catre publicul potential si elaborarea unor strategii de marketing
pentru atragerea unor noi categorii de public;

e dezvoltarea si Imbunatatirea relatiilor publice cu institutii §i organisme de profil
din tara si din strainatate;

e dezvoltarea activitatilor de voluntariat;

e reprezentarea institutiei in raportul cu tertii;
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e transmite, catre autoritatea publicd, conform dispozitiillor legale privind
managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final,
precum si alte comunicari necesare.

IV.2. Obiective
Pentru perioada 2011-2016, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Muzeului Judetean lalomita, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:
(1) in privinta conducerii:

e dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
institutiei;

e redefinirea atributiilor personalului de conducere in vederea unei abordari
mai flexibile si mai bine adaptate cerintelor si constrangerilor specifice;

e promovarea tinerilor specialisti in posturi de raspundere si perfectionarea
prin cursuri de management, necesare in domeniul managerial al
institutiilor publice de cultura;

(ii) In privinta personalului:

e sprijinirea formarii profesionale a diverselor categorii de personal prin

participare la stagii de documentare si a studiilor post-universitare;

e motivarea personalului prin promovare sa ca urmare a competentelor si

performantelor individuale;

(b) in domeniul managementului economico-financiar:
(1) In privinta bugetului de venituri

e planificarea si acordarea unor resurse financiare adecvate si constante
pentru desfasurarea activitatiilor specifice;

e initierea si dezvoltarea unor programe de parteneriat cu institutiile de
culturd din judetul Ialomita ( Centrul Judetean pentru Promovarea si
Conservarea Culturii Traditionale lalomita, Biblioteca Judeteana Stefan
Banulescu, Centrul Cultural UNESCO lonel Perlea) in vederea reducerii
costurilor §i cresterii impactului evenimentelor organizate;

e cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de
venituri al institutiei;

(i) in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de
muncd/conventii/contracte Incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
- vor fi avute in vedere:

e restructurarea bugetului de cheltuieli pentru eficientizarea activitatilor

specifice;

e proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

e previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de

personal si cheltuieli de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea
surselor si procentelor de finantare;
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previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si

procentelor de finantare;

proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse,

prin realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, pe intreaga perioada de management.

(¢) in domeniul managementului administrativ:

modificarea/completarea Regulamentului de Organizare si Functionare
si a Regulamentului de Ordine Interioara;

reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi
incluse 1n proiecte de hotdrare vizdnd Imbundtitirea modului de
administrare a institutiei.

(d) in domeniul managementului de proiect:

elaborarea i implementarea unor programe in vederea derularii optime a
diverselor categorii de activitati specifice pentru atingerea obiectivelor
prioritare ale institutiei In diverse domenii de interes;

promovarea activitatilor culturale in concordanta cu strategia Consiliului
Judetean Ialomita, care a Inscris valorificarea patrimoniului cultural intre
prioritatile sale strategice;

promovarea evenimentelor culturale semnificative si diverse ca tematica,
mod de organizare, grupuri tintd, arie teritoriald, impact in plan judetean,
regional, national §i european

promovarea dialogului intercultural, protejarea si conservarea diversitatii
culturale ialomitene;

promovarea valorilor culturale ialomitene prin identificarea elementelor
de identitate locala, ca valori europene;

dezvoltarea unor parteneriate durabile cu institutiile de cultura judetene
(Centrul Cultural UNESCO ,,Ionel Perlea”, Centrul Judetean pentru
Promovarea si Conservarea Culturii Traditionale Ialomita, Biblioteca
Judeteana ,,Stefan Bénulescu”, Muzeul National al Agriculturii) pentru
promovarea, protejarea i conservarea diversitatii culturale ialomitene;
identificare si dezvoltarea unor forme de asociere pentru valorificarea
patrimoniului cultural, inclusiv cu mediul privat;

includerea manifestarilor culturale relevante in retele zonale, regionale,
nationale si europene;

dezvoltarea si promovarea unor circuite de turism cultural si includerea
acestora in randul celor cu semnificatie regionald si nationala ;

atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;
mentinerea unui contact permanent cu publicul larg, mai ales cu scolile,
asociatiile tinerilor, asociatiile persoanelor varsnice pentru identificarea
nevoilor culturale ale acestora si orientarea programelor de punere in
valoare a patrimoniului cultural administrat in functie de acestea;
identificarea si accesarea surselor de finantare guvernamentale si
europene destinate valorificarii patrimoniului cultural;
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e formarea de specialisti, in scrierea cererilor de finantare si in
manegementul proiectelor culturale.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, nu este limitat la un numar de pagini +
anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltérii si
evolutiei Muzeului Judetean lalomita, in perioada 2011-2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art. 2 din O.U.G. nr. 189/2008, modificatd si completatd prin Legea nr.
269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta
totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei i propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. prezentarea succintd a institutiilor/organizatiilor care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

a.2. prezentarea listei programelor/proiectelor europene/internationale i o scurtd
descriere a acestora;

a.3. prezentarea listei actiunilor din care sd rezulte cunoasterea activitatii
institutiei In/de catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbundtatirea promovarii/activitati PR/de strategii
media;
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a.5. reflectarea activitatii institutiei In presa de specialitate, prin atasarea de
articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete etc), fara a se proceda la atasarea de
comunicate de presa, stiri sau anunturi;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru identificarea altor categorii de beneficiari,
comparativ cu ultimul raport;

a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari
(tipul informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor din institutie destinate publicului pentru primire,
prezentare, productie, prin delimitarea birourilor administrative sau a altor spatii folosite
de institutie Tn acest scop;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in
tard, la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor
etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz:

c.l. analiza reglementdrilor interne ale institutiei §i ale actelor normative
incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor
normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor, delegarea responsabilitatilor, analiza activitatii
consiliilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a regulilor de
organizare si functionare ale acestora, si, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
precum si propuneri de modificare a limitelor de competente la nivelul structurilor de
conducere ale institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin prezentarea listei
cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei
si tipului cursului de formare/perfectionare profesionala.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Observatii
Nr. . . . comentarii,
Programul Tip proiect Denumire Deviz Deviz concluzii
proiect estimat | realizat
crt.
7
X @) 3) 4) 5) )
€))
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
Total : total: total: total

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I'V:

e.l. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management;

e.2. prezentarea programelor propuse pentru intreaga perioada de management cu
denumirea si, dupa caz, descrierea clard a fiecarui program, a scopului si a publicului
tinta a acestora, definit/identificabil, cu exemplificari;
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e.3. in prezentarea proiectelor propuse in cadrul programelor legate de producerea
si exploatarea, gazduirea unor productii artistice - solicitdm a se prezenta detalii concrete
pentru un an, iar pentru proiectele In cadrul programelor expozitionale - solicitim a se
prezenta detalii pentru intreaga perioada de management;

e.4. alte evenimente, activitdti, programe, proiecte, actiuni etc. ocazionale
specifice institutiei, planificate pentru perioada de management, care prin natura lor nu
fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale ;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5
ani (perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesare spre a
fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean lalomita

o previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

o previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management
(dela 2011 1a 2016);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

VII. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean
Ialomita informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management.

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine
si de la Serviciul resurse umane, managementul functiei publice, relatii publice, din
cadrul Consiliului Judetean lalomita, telefon: 0243230200

VIII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1

la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a fost aprobat prin Decizia nr.45 din
25.04.1996

ANEXA 2

la caietul de obiective

Tabelul valori de referintda*34) ale costurilor aferente investitiei

1
Categorii | Limite valorice ale investitiei | Limite valorice ale investitiei |
de investitii | 1n proiecte din perioada | in proiecte propuse*37) |
in proiecte precedenta*36) | pentru perioada de management |
¥35) | (de 1a...|. la..) | (dela...la..) |
| | |
1
®m | @ | (3) | .
I I I
mici | (de la.... lei pani la.... lei) | (de la.... lei pana la.... lei) |
|
I I I
medii | (de la.... leilpéné la.... lei) | (de la.... lei pana la.... lei) |
I |

1
| mari | (de la.... lei pana la.... lei) | (de la.... lei pani la.... lei) |
|

*34) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa
fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si II.6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel
rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite
superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru
intreaga perioadda de management a costurilor legate de proiecte.

*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).
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ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor In programe*38)

*T*
*Font 8*
| | | | |

| I | |
|Nr. | Programe/ | Categorii de | Nr. de | Investitie*40) | Nr. de | Investitie |
Total*42) |
crt. | Surse de |investitii*39) | proiecte in | in proiecte |proiecte | in proiecte |investitie

| finantare | in proiecte | primul an | in primul an | in anul | in anul "x" |in program
(anul...) | (anul.) | "x"*41) | ' , |

|
Primul | Anul |
I I an | " | I

| | |
©) | (D | @ | & | @ | ® © | @ |.(8)|
|

| I
1. | Programul | (mici).... lei | | | | | | |
|a)....*43)

|
| (medii)... lei | | | | |

| | | (mari).... lei | | | | | | || | |
. : . —
2. | TOTAL*44), | - | Totalnr. | Total investitie | Total nr. | Total investitie | |
din care: | | proiecte |in proiecte in |proiecte |in proiecte in | |
in primul |primu1 an (lei),|in anul |anul "x" (lei), | - | - |
| anI | dincare: | "x" J din care: | |
. - . —
3| suse |- |- ] |- |- -
faaserasy || |1 1|
! | | ! ! | | ! |
| | | | |
4. | Bugetul |- [ - | - I
autoritatii | | | | | | | |
*46) | | | . I
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*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, In raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se
vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a investitiei Tn
realizarea proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

*43) Réandul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de
venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind
atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii i urmeaza a
dobandi importanta sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
acordata institutiei de catre autoritate.

ANEXA 4

la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate
*T*
| | | |

| |
Perioada | Nr.de | Nr.de | Nr.de |Venituripropuse |

proiecte*47) | beneficiari*48) | bilete*49) | (mii lei) |
proprii
| |
I | I | |
o ol o | el o | |
| | |
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Anul de referinta*50) | | | | |

Primul an | | | | |

Anul x | | | | |

I |
TOTAL*51): | | | | |

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate,
pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu
pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare O lei).

*50) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in
caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea
de baza.
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