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CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru Muzeul Agriculturii Slobozia

Perioada de management este de 5 ani, incepiand cu data de

I.Obiectivele si misiunea institutiei

I.1.Subordonare

In conformitate cu prevederile Legii nr.215/2001 administratiei publice locale,
republicatd, Muzeul Agriculturii Slobozia functioneazd sub autoritatea administrativd a
Consiliului Judetean Ialomita, ca si muzeu, fiind un obiectiv cultural important al Romaniei.
Finantarea Muzeului Agriculturii Slobozia se realizeazd din veniturii proprii si din subventii
acordate de la bugetul local, prin bugetul Consiliului Judetean lalomita.

L.2.0biectivele institutiei

Muzeul este o institutie publicd de cultura, aflata in serviciul societatii, fara scop lucrativ,
care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica §i expune, in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului Inconjurdtor, asigurand accesul publicului larg la bogdtia
patrimoniului muzeal.

Promovarea evenimentelor culturale, in vederea valorificarii patrimoniului, semnificative
si diverse ca tematicd, mod de organizare, grupuri tintd, arie teritoriald, impact 1n plan judetean,
regional, national si european .

Parteneriate cu Consiliul Judetean lalomita, care a inscris valorificarea patrimoniului
cultural intre prioritatile sale stategice .

Parteneriate cu institutiile de culturd din judet : Muzeul Judetean lalomita, Centrul
Cultural UNESCO “Ionel Perlea”, in vederea valorificarii patrimoniului, prin realizarea de
expozitii cu interes comun pentru evidentierea colectiilor din zona Bardganului; Biblioteca
Judeteana Ialomita “Stefan Banulescu” pentru promovarea publicatiilor de interes agrar.

Alte parteneriate de interes cultural cu scolii, gradinite, unitdti de cult, ONG-uri(
Asociatia Fostilor Deportati i Detinuti Politici) etc.

Identificarea si dezvoltarea altor forme de asociere pentru valorificarea patrimoniului
cultural, cu alte institutii, inclusiv cu cele din mediul privat.

Realizarea de studii si cercetari asupra publicului care sa identifice nevoile culturale
actuale si sa constituie baza programelor si proiectelor propuse.




Identificarea si accesarea surselor de finantare nationale si europene destinate valorificarii
patrimoniului cultural, precum si formarea de specialisti, salariati din cadrul institutiei, in
managementul proiectelor culturale .

In prezent Muzeul se afla in faza de accesare a trei proiecte culturale
(“Zestrea”, ,,Painea si Vinul” si ” In ticere la Muzeu”) cu finantare nationald, derulate de
Administratia Fondului Cultural National.

I.3.Misiunea institutiei

Institutia muzeala slobozeana s-a impus ca un centru cultural-stiintific de referinta pentru
comunitatea locala i nu numai, ca o institutie cu deschidere europeana, care promoveaza relatii
cu institutii similare din tard si strainatate. Personalul de specialitate care a lucrat si lucreaza aici
s-a dovedit a fi, in marea majoritate specialisti, investigatori ai patrimoniului, s-a dovedit a fi
devotati ideii de valorificare expozitionald si stiintificd a colectiilor detinute, dar si studiului
realitdtii din teren, protejdrii monumentelor istorice, indiferent de catre cine au fost create de-a
lungul istoriei din Romania.

II.LEvolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care institutia isi desfisoara
activitatea

Slobozia s-a bucurat inca de la inceputurile sale de o activitate economica si comerciala
infloritoare, datorita pozitiei geografice, devenind resedintd administrativa si, in acelasi timp,
un important centru cultural si bisericesc. Emanciparea economica si intensificarea comertului au
determinat o puternica circulatie sociald si demografica, precum si o sustinuta miscare a valorilor
de civilizatie si de cultura, materiale si spirituale.

IT1.Dezvoltarea specifica a institutiei

Anul 1990 a insemnat inceputul activitatii muzeului, prin preluarea colectiilor, pe baza de
protocol, de la Muzeul Judetean lalomita , intr-un spatiu impropriu din incinta S.M.A Slobozia,
pana in anul 1992 cand Muzeul a obtinut, prin decizia Prefecturii Judetului Ialomita, imobilul
actual din B-dul Matei Basarab, nr. 10. Incd de la infiintare obiectivul principal a fost
imbogdtirea patrimoniului muzeal , constituirea si dezvoltarea colectiilor precum §i impunerea
unor masuri de conservare si depozitare a patrimoniului muzeal astfel incat sa fie valorificat intr-
un mod cét mai eficient. In anul 1996 este deschis oficial pentru public. La sfarsitul anului 2010
patrimoniul mobil al muzeului se ridica la cifra de 13052 obiecte muzeale, structurate in
urmadtoarele colectii reprezentative : unelte, masini agricole si instalatii de arheologie industriale-
2110 piese; etnografie(unelte agricole confectionate in ateliere si gospodarii rurale, mijloace de
transport, obiecte de uz casnic si gospodaresc, mobilier, ceramica, textile, port, recuzitd
obiceiuri)-2368 piese; istorie-memorialistica -6790 piese; arta-religie-litarare-stiintele naturii-
1784 piese.

Patrimoniul imobil cuprinde urmatoarele:

-Biserica de lemn “Poiana”-monument istoric si de arhitecturda sec. XVIII ( aflat la pozitia
23B011 pe Lista Patrimoniului Cultural National si IL-II-m-A-14075 pe Lista Monumentelor
Istorice ale Judetului lalomita), stramutata in toamna anului 2000.

-Ferma model Perieti- cea mai mare ferma producétoare de seminte de legume si flori din Europa
de Rasarit (1/2 sec- XX/1935-1949), monument de istorie agrarda (pozitia 23B115 pe Lista
Patrimoniului Cultural National si IL-II-a-B-14153 pe Lista Monumentelor Istorice ale Judetului
Ialomita), intratd in patrimoniul muzeului in anul 2007.



-Unitate in situ — moara cu pietre pentru macinat grau si porumb “Korona” (1910), Palos, jud
Brasov.

A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

I11.1.0biectul de activitate
Muzeul Agriculturii Slobozia are ca obiect de activitate istoria agriculturii, antropologia
agrara si arheologia industriala specifica de pe tot cuprinsul tarii.

I11.2 Structura existenta

I11.2.1. Scurt istoric

“Muzeul Agriculturii Slobozia” a fost infiintat prin Decizia Primariei Judetului Ialomita
nr.176/1990. Conform anexelor la Legea nr.311 din 8 iulie 2003, primeste titulatura de “Muzeul
National al Agriculturii”, ulterior, aceste anexe fiind abrogate prin Legea nr. 12/2006.

I11.2.2. Prezent

Astdzi ne aflam intr-un moment cand Muzeul Agriculturii Slobozia, dupa 21 ani de
existenta continud, se afla la o varstd a implinirilor si sperantelor deopotriva, cand muzeul isi
justificd investitia, devenind o certitudine pentru Slobozia, Romania, Europa.

111.3.Personalul si conducerea
II1.3.1.Personalul
Analiza statului de functii **:

Nr.crt. | Posturi Anul 2009 Anul 2010
1 Total 33 33

2 Personal de conducere 4 4

3 Personal de specialitate 20 20

4 Personal auxiliar/administrativ 9 9

*4 Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate/institutie.

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:
Total posturi 33*°, din care:
- Personal/functii de conducere: 4 posturi

- Personal de executie: 29 posturi

Structura personalului de specialitate - 22 posturi
- Compartimentul Colectii Documentare — Relatii cu Publicul-13

- Laboratorul de Restaurare-Conservare -9

Structura personalului administrativ — 10 posturi

- Compartimentul Financiar-Contabil, Administrativ-Aprovizionare
*5) Se ofera date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) si de
executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, dupa caz.

I11.3.1.2. Alte informaﬁi”‘6 privind managementul resurselor umane din institutie
*6) Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritatii privind managementul resurselor umane.
Nu este cazul




II1.3.2. Conducerea instutitiei
In prezent conducerea este asigurati de un director interimar numit de autoritate.

Directorul raspunde de organizarea si functionarea institutiei, reprezinta Muzeul in
relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice. In anumite situatii directorul
poate sa delege atributia sa de reprezentare unui alt membru din Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie, organ cu rol deliberativ, numit prin decizia directorului
general, este format din 7 membri, astfel: directorul interimar, contabilul sef, doi sefi de sectie si
trel membrii numiti de director.

Consiliul de Administratie emite avize cu caracter deliberativ cu privire la problemele
administrative, financiare i stiintifice ale institutiei.

Consiliul Stiintific, organ cu rol consultativ, discutd si hotaraste asupra proiectelor
stiintifice ale muzeului si programului de tiparituri.

In cadrul Muzeului Agriculturii Slobozia functioneazi 2 compartimente si un laborator:
Compartimentul Colectii Documentare-Relatii cu publicul si Laboratorul de Restaurare —
Conservare si Compartimentul Financiar-Contabil-Administrativ-Aprovizionare, fiecare fiind
condusa de un sef .

I11.3.2.1.Evolutia criteriilor de performantia*'' ale conducerii institutiei, intre anii
2009/2010:
MUZEUL AGRICULTURII SLOBOZIA

Nr.crt. | Denumirea criteriilor de performanta Anul 2009 Anul
2010

1. Numarul de personal, conform statului de | 33 33
functii aprobat, din care:
-ocupate 32 30
-vacante | 3

2. Numairul de manifestari culturale organizate la | 8 8
sediu M.A.S din initiativa M. A.S

3. Numairul de parteneriate educationale 13 10

4. Participarea M.A.S la manifestiri organizate in | 8 11
judet ,tara si strainatate
-judet si tard 7 10
-strdindtate 1 1

5 Activitate editoriala - 1
-publicatii - 1

6 Dialog international 1 1

7 Numair de aparitii in presa 215 255

8 Perfectionarea personalului, numairul de | 1 salariat -
salariati, care au urmat diverse forme de |24 zile, curs
perfectionare, durata si tipul cursului de

perfectionare

9 Numairul total de vizitatori 26585 30196
-la sediu M.A.S. 4190 4337
-manifestari organizate in afara institutiei 17348 18200
-pe site-ul muzeului 5047 7659

10 Numairul de bilete 1063 844
-pret intreg 87 192
-pret redus 976 652




*11) Se ofera date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia principalelor criterii de
evaluare a actului de conducere.

111.4.Bugetul

In perioada *'*de la 01.01.2009 la 31.12.2010:
a)au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii 2009 2010
crt. Prevazut Realizat Prevazut Realizat
(lei) (lei) (lei) (lei)
(1) (2) 3) 4) () (6)
1 | Venituri proprii 55000 28461 110000 85719
2 | Subventii 1312000 1278997 1171100 1146107
3 | Cheltuieli de intretinere 567000 532552 551300 525320
4 | -cheltuieli de capital- 12000 12000 29000 28996
investitii
5 | Cheltuieli de personal, 800000 774906 729800 706506
din care:
6 | -cheltuieli cu 13000 12870 12500 12407
colaboratorii
7 | Cheltuieli pe beneficiar, | 1367000 1307458 1281100 1231826
din care:
8 | -din subventie 1278997 1278997 1171100 1146107
9 | -din venituri proprii 21161 21161 90000 79469
10 | Alte categorii 7300 7300 20000 6250

*12) Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiara a institutiei pot cuprinde, dupa caz, perioada
managementului anterior sau o altd perioadd, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o
imagine suficient de clard candidatilor in vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.

b)gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%): 1n 2009 — 2,18%, in 2010 — 6,93%
c)veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
in anul 2009
-venituri proprii realizate din vanzarea biletelor de vizitare muzeu-1568,50 lei
- venituri proprii din servicii -12340 lei
-venituri din vanzare publicatii — 884,08 lei
-venituri din vanzare produse artizanale — 6368,53 lei
- sposorizari - 7300 lei
in anul 2010
-venituri proprii realizate din vanzarea biletelor de vizitare muzeu-1165,50 lei
- venituri proprii din servicii -65119,46 lei
-venituri din vanzare publicatii — 3141,54 lei
-venituri din vanzare produse artizanale — 10042,09 lei
- sposorizari - 6250 lei

d) gradul de crestere a surselor atrase si a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%):

nu este cazul
e) ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor:
- anul 2009: 59,26%



f)

g)

h)

-anul 2010: 57,35%%

ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
-anul 2009: 0,92%
- anul 2010: 2,35%

gradul de acoperire a salariilor din subventie %:
- anul 2009: 100%
- anul 2010: 100%

ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (conventii civile):

- anul 2009 : 1,66%
- anul 2010: 1,07%

i) cheltuieli pe beneficiar, *13 din care:
- anul 2009
- din subventie: 97,82%
- din venituri 2,18%
-anul 2010
- din subventie: 93,04%%
- din venituri 6,96%%
*13 spectator, vizitator,cititor etc.,in functie de specificul institutiei.
IIL.5. Programele
Programele derulate in perioada 2009-2010 au avut drept scop diversificarea ofertei de
manifestari expozitionale, stiintifice si culturale, precum si mentinerea unora deja consacrate.
S-a vizat si derularea de proiecte atractive si utile din punct de vedere al procesului de
invatdmant. Astfel, institutia a atras prin cadrul parteneriatelor copii de toate categoriile de
varsta: prescolari, elevi, liceeni si studenti.
in anul 2009
Muzeul Agriculturii Slobozia, in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2009, a lansat un
numar de 25 programe de cercetare stiintifica si achizitii obiecte muzeale, conservare,
restaurare si intretinere, valorificare muzeala, reabilitare a patrimoniului si program
editorial.
in anul 2010
In perioada 01 ianuarie-31 decembrie 2010, Muzeul Agriculturii Slobozia a lansat un numar
de 22 programe de cercetare stiintifica si achizitii obiecte muzeale, conservare, restaurare si
intretinere, valorificare muzeald, reabilitare a patrimoniului §i program editorial.
I11.6. Situatia programelor
Nr. | Denumirea Costuri Costuri Costuri Costuri Raportarea costurilor
crt programului prevazute realizate pe | prevazute realizate pe proiectelor realizate la
pe proiect proiect pe proiect proiect limitele valorice ale
pentru 2009 | pentru 2009 | pentru 2010 | pentru 2010 investitiei 1n proiecte din
in cadrul in cadrul in cadrul in cadrul perioada 01.01.2009-
acestora acestora acestora acestora 31.12.2010
Mici | Medii | Mari




(Intre)

(Intre)

(Intre)

)

2

3)

“)

)

(6)

)

®)

)

I.Cercetare
stiintifica si
achizitii obiecte
muzeale

39000

38646

370000

36072

II.Conservare,
restaurare si
intretinere

216000

213609

156000

148554

II1.Valorificare
muzeala

238000

216793

Poveste de iarna

Chipuri de tarani

>

Ziua Muzeului si
Hramul bisericii
Poiana

Apa, focul,
pamantul si sarea-
medicind pupularad
romaneasca

Amintiri dintr-o
lume apusa-
Plutaritul-eseu
plastic

Dumitru Sorica.
Arta bisericeasca
intre traditie si
interpretare

10

Aniversarea Ion
Creangd

11

Traditii agrare.
Maécinicii

12

Sarbatoarea
Dragobetelui

13

Ceremonialuri
agrare: de seceta,
Caloianul,
Paparudele

14

De la bobul de grau
la painea de pe
masa

15

1Iunie la M.A.S.

16

Painea de neamul
romanesc

17

Cununi de seceris

18

Poveste cu papusi

19

La revedere
toamna!

20

Téagul Femina Star

21

Targul de masini si
utilaje pentru
Agricultura
ROMAGROTEC

22

Targul
EXPOAGROUTIL
2009

23

Festivalul Vlasiei

24

Sarbatoarea
Pastelui la romani-




Bruxelles
25 | Conferinta
Internationala-
Polonia
26 | Valorificare 214000 209879
muzeald
27 | 60 de biserici de X
lemn
28 | Mexic. Traditii si X
obiceiuri populare
29 | 20de ani de la X
infiintarea M.A.S.
30 | Plinirea vremii X
31 | Sa fim uniti! X
32 | Dochia si X
martisorul
33 Casa Péinii. X
Macinicii — traditii
populare romanesti
34 Oul de Pasti X
35 Ion Creanga si X
povestile lui
36 Atelier creatie X
AN.S.R.
37 Sant” Andrei Cap X
de larna
38 Muzeul satesc X
Poiana
39 Téargul Femina Star X
40 Targul Apicol X
41 Targul National al X
Produselor
Ecologice,
Traditionale si
Naturale
42 Festivalul Moara X
Vlasiei-la Canton
43 Sarbatoarea X
Recoltei si a
Vinului Dobrogean
44 Targul X
International
INDAGRA FARM
45 Invierea- Painea X
noastra cea de toate
zilele
46 Conferinta X
Generala ICOM -
China
47 IV. Reabilitare 757000 722510 93000 90410 X
patrimoniu
48 V. Program 60000 43530 X
editorial

*15) Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor existente in perioada analizata.




*16) Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numarul
de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

*17) Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numarul de
randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul fiecérui program.

*18) in situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia in proiecte,
raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativa a costurilor realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune
financiard/dimensiune financiara apropiata.

II1.7. Informatii despre sectii/filiale
NU ESTE CAZUL

B.REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare al Muzeului Agriculturii Slobozia este cuprins in
anexa nr. 1

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1 Sarcini

Pentru perioada 2011-2015 (durata proiectului de management), managementul va avea
urmadtoarele sarcini:

-sa reprezinte institutia in raporturile cu terti;

-sa raspunda de modul in care infaptuieste actele de administrare si gestionare a bunurilor
materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

-sd asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare -care
reglementeaza activitatea fiscala si asigurdrile sociale;

-sa asigure conducerea corespunzdtoare a activitdtii in domeniul evidentei contabile,
conform legilor 1n vigoare;

-sa coordoneze activitatea de valorificare a patrimoniului muzeal prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul
stiintei, informarii §i comunicarii, pe parcursul participarii la conferinte de specialitate;

-sa stimuleze proiectele derulate de institutie, prin cresterea numarului de vizitatori,

-sa contribuie la atragerea de noi parteneri din tara si strdinatate, prin initierea unor
proiecte din domeniul muzeologiei si stiintei informarii, in scopul adaptarii serviciilor cerintelor
si asteptatilor clientilor;

-sd evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date
referitoare la colectii ;

-indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din proiectul de management in conformitate
cu cele prevazute 1n legislatia in vigoare si In reglementarile care privesc functionarea institutiei,

-transmiterea catre Consiliul Judetean lalomita, conform, dispozitiilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de
activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare.

IV.2 Obiective

Pentru perioada 2011-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea
Muzeului Agriculturii Slobozia, urmarind:

-derularea activitatilor si serviciilor oferite de Muzeu in baza programelor elaborate
pentru satisfacerea nevoilor culturale ale beneficiarilor, In contextul unei piete informationale
concurentiale, evaluarea si reconsiderarea, dupd caz, a perspectivelor de programe si proiecte in
functie de dinamica implementarii;




-diversificarea ofertei de produse si servicii;

-cresterea vizibilitatii Muzeului Agriculturii Slobozia si imbunatatirea perceptiei asupra
acesteia, gestionarea sistemului de comunicare publicad si imbunatatirea activitatilor de marketing
si publicitate derulate la muzeu;

-utilizarea eficientd a resurselor umane, initierea si perfectionarea profesionald a
personalului, precum si recrutarea si selectia viitorilor angajati;

-ridicarea calitatii produselor si serviciilor oferite de Muzeul Agriculturii Slobozia;

-realizarea de parteneriate cu institutii similare din tard si strdinatate, in vederea atragerii
de resurse (materiale, informationale si, dupa caz, financiare) si promovarea realizarilor;

-dezvoltarea de actiuni culturale si profesionale care sa faciliteze integrarea Muzeului in
contextul european al muzeelor publice europene, precum si promovarea culturii i a identitatii
romanesti in spatiul cultural si a identitatii roménesti in scopul cultural national si international;

-implicarea muzeului in politicile informationale europene si nationale;

-realizarea unui mediu informational competitiv si asigurarea unor servicii de calitate prin
atragerea 1n cadrul personalului muzeului a unor specialisti care respectd §i promoveaza calitatea
si valoarea;

-aplicarea unei management de calitate al resurselor umane prin asigurarea participarii
personalului la programele de formare si specializare;

-stabilirea unor criterii relevante de evaluare a eficientei serviciilor de muzeologie
traditionale s1 moderne;

-extinderea cooperdrii inter-muzeale internationale, initierea unor proiecte de parteneriat
cu muzee din strdindtate §i participarea la programele culturale cu caracter european;

-cresterea rolului muzeului in cadrul proiectelor judetene de promovare si extindere a
cooperdrii cu institutiile din sistemul de Tnvatamant gimnazial, liceal si universitar.

a) Managementul resurselor umane:

(1)Conducerea institutiei este asiguratd de catre manager ajutat de Consiliul de
Administratie.

(ii)In ceea ce priveste personalul , se vor reevalua si actualiza fisele postului in special ale
personalului de specialitate, pentru a raspunde in mod eficient cerintelor impuse prin proiectul de
management, si se vor stabili si conumica criterii de evaluare pentru monitorizarea si stimularea
angajatilor

(b)Managementul economico —financiar : realizarea unei politici economico-financiare
eficiente care sd conduca la cresterea gradual a numarului de beneficiari , atingadnd cel putin
urmatoarele praguri:

Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015

23000 23500 24000 24500 25000

(i)Bugetul de venituri ( subventii/alocatii , surse atrase/venituri proprii) analiza
bugetului de venituri in vederea cresterii gradului de acoperire din surse atrase i venituri proprii,
dupa cum urmeaza:

Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015

7% 8% 9% 10% 11%

(ii)Bugetul de cheltuieli ( personal: contracte de munca/conventii, bunuri §i servicii,
cheltuieli de capital)
(c)Managementul administrativ:
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(i)Se va revizui Regulamentul de organizare si functionare , avand in vedere modificarile
legislative, in special cele aduse de Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice.

(ii)Reglemntarile aduse prin acte normative, in special prin Legea nr. 284/2010 privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, vor fi avute in vedere la modificarea
Regulamentului de organizare si functionare al muzeului.

(d)Managementul de proiect: se vor analiza posibilitatile de accesare a unor fonduri
nationale si internationale , iar in urma rezultatelor se va elabora, depune si implementa cel putin
un proiect mediu, sau mai multe proiecte mici, prin colaborarea si cu sprijiinul serviciului de
profil din cadrul Consiliului Judetean lalomita.

V. Perioada pentru care se intocmeste raportul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 40 de pagini
+ anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Muzeului Agriculturii Slobozia in perioada 2011/2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la
art. 2 din Ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care candidatul raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin 1din Ordonanta de urgenta ,
avand in vedere urmatoarele prevederi , care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtdtirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care i5i desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.l. institutii/organizatii**° care se adreseaza aceleiasi comunititi;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale**' ;
a.3. cunoasterea*>> activititii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni Intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitatii de P.R./ de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate**
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari***
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
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- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei** ;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

*20 Prezentare succinta.

*21 Lista acestor actiuni

*23 Nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete
etc.).

*24 Comparativ cu ultimul raport.

*25 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de
institutie.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel

national/international, In Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa,

factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere*?6, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente 1n cadrul conducerii institutiei,

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare**7 pentru conducere si restul personalului.

*26 Numarul intrunirilor, data acestora.
*27 Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei §i tipului
cursului de perfectionare/formare profesionala.

D Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte Incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);
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d.2. analiza comparativa**®
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

a cheltuielilor

(estimate s,

dupd caz,

realizate)

in

Nr. Programul | Tipul Denumirea Devizul | Devizul | Observatii
Crt. proiectului proiectului** | estimat realizat comentarii,
concluzii
@) 2) A3) “4) ) (6) @)
1 Proiecte mici
2 Proiecte
medii
Proiecte mari
Total : Total : Total : Total :

*28 Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor
proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si
realizate pe fiecare proiect.

*29 In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) ,,Denumirea proiectului” va contine, dupi caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii, prezentdrilor publice, cercetarilor, activitatilor
specifice din biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei,

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul partenerilor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie;

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct.IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioada de

management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadda de management, cu denumirea si, dupa caz,

descrierea ** fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*’ ' in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati***> specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
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*30 Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare
program sa poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibila, scop si
public-tinta definit/identificabil.

*31 In functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea
proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul asezamintelor culturale (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

- in cazul agezadmintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gdzduirea unor
productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de

formare/educative, expozitionale etc. pentru cel mult ......... ani;
- In cazul muzeelor/ colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale, de prezentari publice,
de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult ..... ani;

- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitatile specifice din biblioteci (restaurare, lectura
publica, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult .....ani;

- in cazul altor tipuri de institutii publice de cultura, detalii concrete, in functie de specificul si specificitatea
institutiei In cauza, se vor solicita pentru o perioada de cel mult....ani.

*32 Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si
obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 ani (perioada

proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din

subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Ialomita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea

surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr.2, aferente proiectelor (din

programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate

in proiecte, cuprinsi in anexa nr.3, pentru intreaga perioada de management*> (de la...... );

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

*33 Din perspectiva autoritatii, previziunea cheltuielilor aferente programelor/ proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management si a programului
minimal anual.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unor cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Agriculturii Slobozia
informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management ( telefon
0243/231991, 0243/230184, fax 0243/231991, e-mail secretariat@slobozia.buzau.ro).

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr.1
La caietul de obiective
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
al Muzeului Agriculturii Slobozia

CAP.1 NATURA JURIDICA

Regulamentul de Organizare si Functionare ( R.O.F.) este un act al angajatorului
persoana juridica, prin care se stabilesc reguli privind :

1. conducerea institutiei;

2. structura organizatorica ;

3. atributiile institutiei structurate pe principalele domenii de activitate;

4. relatiile M.A.S. ;

La intocmirea prezentului regulament s-a avut in vedere prevederile Constitutiei,
Codului Muncii aflat in vigoare, Legii 311/2003, precum si a celorlalte acte normative care
vizeaza activititile specifice unitatii.

CAP. II DISPOZITII GENERALE

Art. 1 Muzeul Agriculturii Slobozia este o institutie publica, infiintata prin decizia
nr. 176/24.05.1990 a Primariei judetului Ialomita, fiind subordonata Consiliului Judetean
Ialomita si avand sediul in localitatea Slobozia, judetul Ialomita, b-dul Matei Basarab,
nr.10, cod postal 920031.

Art. 2 Muzeul Agriculturii Slobozia are ca obiect de activitate istoria agriculturii,
antropologia agrara si arheologia industriala specifica de pe tot cuprinsul tarii.

Art. 3 Muzeul Agriculturii Slobozia are personalitate juridici, raspunzand in
aceasta calitate in raporturile la care participa in nume propriu ca subiect de drepturi si
obligatii.

Art. 4 Muzeul Agriculturii Slobozia are cont in banca, beneficiaza de alocatii
bugetare, are relatii economice cu alte unitatii, are un patrimoniu privat ce contine
mijloace fixe si circulante si administreaza bunuri publice de interes national.

Art. 5 Muzeul Agriculturii Slobozia s-a constituit prin preluarea colectiilor muzeale
si a activititii de restaurare-conservare in domeniul agriculturii de la Muzeul Judetean
Ialomita, pe baza de protocol.

CAP. III CONDUCEREA INSTITUTIEI
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Art. 6 Conducerea Muzeului Agriculturii Slobozia este asigurata de catre director si
Consiliul de Administratie. Directorul este numit de citre Consiliul Judetean Ialomita in
urma promovarii concursului organizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Consiliul de Administratie este propus de director si aprobat de Consiliul Judetean
Ialomita. Persoanele din conducerea muzeului si Consiliului de Administratie exercita toate
atributiile specifice institutiilor bugetare previzute de actele normative in vigoare.

Art. 7 Obligatiile directorului Muzeului Agriculturii Slobozia sunt:

-urmireste aplicarea prevederilor legale si ale prezentului regulament in vederea
desfasurarii activitatii specifice institutiei in conditii optime;
-coordoneaza si indruma activitatea pentru indeplinirea functiei cultural-educational
stiintifice, prin organizarea cercetarii stiintifice pe domenii si interdisciplinare pentru
identificarea, conservarea si valorificarea muzeala a patrimoniului cultural;
-are calitatea de ordonator secundar de credite;
-coordoneazi aprovizionarea tehnico- materiald in conformitate cu nevoile institutiei, in
limitele fondurilor alocate;
-verifica Inregistrarea intregului patrimoniu muzeal descoperit si conservat ;
-raspunde de restaurarea patrimoniului descoperit;
-organizeaza actiuni stiintifice, pedagogice, culturale sau informative;
-dispune achizitionarea de piese muzeale in vederea maririi colectiilor muzeului;
-raspunde de respectarea principiului nediscriminarii si al inldturarii oricaror forme de
incilcare a demnitatii;
-raspunde de respectarea regulilor privind protectia, igiena si securitatea in munca in
cadrul unitatii;
-propune anual organigrama si structura organizatorica si functionald supuniandu-le
aprobarii Consiliului Judetean Ialomita;
-stabileste competentele si atributiile personalului din institutie, elemente ce vor fi
consemnate in fisa postului, semnata de fiecare angajat in parte;
-angajeaza personalul , stabileste salarizarea precum si sanctionarea disciplinara a
acestuia, cu respectarea normelor interne in materie;
-raspunde de executarea planului de venituri si cheltuieli al Muzeului Agriculturii
Slobozia;
-angajeaza cheltuieli, incheie contracte, coordoneaza si raspunde de executia bugetara;
-asigura desfasurarea activitatii pe baza programului anual si raspunde de executarea lui;
-coordoneaza intocmirea fiselor de aprecieri anuale pentru intregul personal al muzeului,
pe baza rapoartelor individuale de activitate;
-informeaza periodic personalul asupra problemelor curente ele muzeului, coordonand
colaborarea intre toti cei implicati in rezolvarea acestora;
-aprobi orarul de lucru al personalului din toate compartimentele. isi stabileste un
program de audiente atiat pentru personalul muzeului cit si pentru persoanele din afara
acestuia;
-aproba scoaterea din depozite si expozitii a unor obiecte din patrimoniul muzeului in
vederea studiului, imprumuturi sau cedirii in custodie in conformitate cu legislatia in
vigoare;
-reprezinti muzeul in relatiile cu forurile ierarhice superioare si cu presa. Alte persoane
din muzeu il pot reprezenta doar cu imputernicire din partea directorului;
-indeplineste orice alta sarcina data prin legi, hotarari de Guvern, hotarari ale Consiliului
Judetean Ialomita, s.a.

Art.8 Consiliul de Administratie este aprobat de Consiliul Judetean Ialomita, la
propunerea directorului institutiei, si este format din : director, contabil sef, sefii sectie, 1-3
membrii.
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Art.9 Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:
-elaboreaza programul de activitate al institutiei;
-propune Consiliului Judetean Ialomita bugetul anual de venituri si cheltuieli;
- aproba propunerile directorului privind activitatea curenta a institutiei, modul de
organizare si functionare a acestuia;
-stabileste masurile tehnice si organizatorice pentru asigurarea securitatii si pentru
conservarea patrimoniului general al muzeului si raspunde de aplicarea lor;
-elaboreaza proiectul statului de functii si incadrarea personalului pe compartimente;
-aproba continutul fisei postului pentru fiecare salariat al institutiei;
-intocmeste Regulamentul Intern si raspunde de respectarea lui, analizeaza si propune
Consiliului Judetean modificarea lui si a statului de functii.

CAP. IV STRUCTURA ORGANIZATORICA

Art.10 Pentru indeplinirea sarcinilor si functiilor ce-i revin, conform obiectului siu
de activitate unitatea are urmatoarea structura:
-conducere-director, contabil-sef, sefi sectii;
-compartimente/sectie de lucru —financiar contabilitate-administrativ,colectii-
documentare, restaurare-conservare-foto,.

Art.11 La nivelul muzeului functioneazi urmatoarele comisii de specialitate:
-achizitie si evaluare obiecte muzeale;
- achizitii de materiale, lucrari si servicii;
- selectie, angajare si evaluare personal;
-comisii tehnice .

Art.12 Consiliul Stiintific

Atributiile Consiliului Stiintific:
-cunoasterea legii muzeelor si a colectiilor publice 311/2003, legea privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil 182/2000 si legea privind protejarea monumentelor
istorice 422/2001;
-stabileste programul anual si de perspectiva privind cercetarea stiintifica ( de teren,
cabinet, arhiva);
-evalueaza si aproba oportunitatea achizitionarii bunurilor culturale cu valoare muzeala;
-claseaza bunurile culturale care fac parte din patrimoniul cultural national in
conformitate cu metodologia aprobata de Ministerul Culturii si Cultelor.

Functionarea Consiliului Stiintific:

-comisia se intruneste anual, cu cel putin o luna inainte de prezentarea Proiectului de buget
al institutiei pe anul viitor, dupa caz, consiliul se intruneste de céte ori este necesar, dar
obligatoriu cu ocazia achizitionarii de obiecte culturale cu valoare muzeala;
-in stabilirea programelor de cercetare stiintifica, precum si cu ocazia achizitionarii si
evaluirii bunurilor culturale cu valoare muzeala si in privinta eliberarii adeverintelor de
export ( temporar sau definitiv) prioritate in decizii o au expertii atestati de Ministerul
Culturii si Cultelor.

CAP.V ATRIBUTIILE INSTITUTIEI STRUCTURATE PE
PRINCIPALELE DOMENII DE ACTIVITATE
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Art.13 Muzeul Agriculturii Slobozia are in diferitele domenii ale activitatilor sale,
atributii principale conferite prin lege si prevazute in prezentul regulament, purtind
raspunderea pentru indeplinirea lor.

Activitatea de restaurare- conservare
in cadrul activititii de restaurare-conservare unitatea are urmitoarele atributii principale:
-operatiuni propriu zise de restaurare-conservare ;

-intocmirea de fise tehnice , schite si relevee, scheme cinematice.

Activitatea de colectii- documentare

in cadrul activititii de colectii —documentare obiectivele principale sunt:

-deplasari in teritoriu pentru depistarea obiectelor de interes muzeal;

-evaluarea corecta a obiectelor muzeale;

-studii de utilaje si unelte agricole, studii de istoria agriculturii, antropologia agrara,
arheologia industriala.

Activitatea de investitii si constructii
-elaboreaza pe baza studiilor proprii si a_altor persoane specializate, propuneri pentru
proiecte de investitii precum si programul de finantare a investitiilor;

-incheie contracte cu firme de constructii pentru executarea lucrarilor de investitii si
asigura cadrul necesar desfasurarii in bune conditii a lucrarilor de investitii,
-urmareste realizarea obiectivelor de investitii, rispunde pentru darea in folosinta la
termen , organizeaza si aproba receptia lucrarilor de investitii.

Aprovizionarea tehnico-materiala
-asigura aprovizionarea cu materiale, piese de schimb, combustibil;

-asigura folosirea judicioasa a materialelor si a pieselor de schimb;

-aplicd masuri proprii pentru preintimpinarea formarii de stocuri supranormative si
pentru lichidarea acestora;

-asigura efectuarea in mod corespunzitor a receptiei, transporturilor, depozitarii si
conservarii materialelor, pieselor de schimb, etc.

Activitatea financiar-contabila
in domeniul financiar-contabil, unitatea are urmitoarele atributii principale:
-elaboreaza propunerile pe plan financiar si asigura mobilizarea rezervelor si utilizarea
eficienta a resurselor financiare puse la dispozitie;

-efectueaza studii si analize cu privire la eficienta fondurilor , structura cheltuielilor
materiale, a stocurilor de valori materiale si a altor indicatori financiari;

-organizeaza si conduce activitatea contabila, potrivit normelor in vigoare si
reglementarilor legale, intocmeste bilantul contabil, situatia principalilor indicatori
financiar-contabili;

-stabileste conform legii, modul in care vor fi operate lipsurile sau plusurile din gestiuni
constatate la inventariere, in cazul in care acestea nu se datoresc culpei cuiva , precum si
scaderea din contabilitate a oricaror altor pagube;

-face inventarierea bunurilor patrimoniale ale unitatii ia masurile corespunzatoare legii;
-organizeaza controlul financiar preventiv in conditiile legii, organizeaza si exercita
controlul financiar de fond asupra mijloacelor materiele si banesti;

-este inclusa activitatea de personal 1in cadrul activitatii financiar-contabile;
-selectionarea, pregitirea ,incadrarea si promovarea personalului;

-stabilirea necesarului de personal;

-asigura principiile generale privind salarizarea muncii §i perfectionarea formelor de
stimulare a cointeresarii materiale ;

-imbunatéatirea conditiilor de munca si folosirea rationala a fortei de munca .

Art 14 Atributii ale compartimentelor de munca
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Sectia Restaurare- Conservare

Sectia isi va intocmi singura planul de munca potrivit ciruia isi va desfasura activitatea in
fiecare luna, trimestru, an. in activitate va raspunde de:

-utilizarea tuturor resurselor materiale si umane in scopul restaurarii si conservarii cat mai
corecte a patrimoniului muzeului;

-asigurarea conditiilor cele mai bune pentru orice obiect muzeal achizitionat si gasirea
solutiilor optime care sa impiedice degradarea, distrugerea, pierderea acestor obiecte data
fiind importanta lor deosebita;

-gestionarea corecta a obiectelor in faza de restaurare-conservare si organizarea unei
evidente clare care sa nu permita confuzii, nereguli; pentru acestea se vor intocmi fise
tehnice , schite si relevee, scheme cinematice;

-stabilirea reala a necesarului de materiale, piese de schimb, substante chimice care sa nu
permita crearea de stocuri supranormative;

-utilizarea capacitatilor de productie la maxim;

-documentare si studii teoretice si practice care sa constituie 0 masura obligatorie inainte
de desfasurarea activitatii propriu-zise de restaurare-conservare;

-consultarea arhivelor si bibliografiilor pentru a gasi informatii privitoare la restaurarea
cu respectarea formei initiale a obiectului muzeal;

-se vor respecta cu strictete toate normele de protectia muncii;

-0 grija deosebita este luarea tuturor masurilor de prevenire a incendiilor si respectarea
tuturor normelor P.S.1.

Compartimentul Documentare -Colectii —Relatii cu publicul

Sectia isi va intocmi singura planul de munca potrivit caruia isi va desfasura activitatea in
fiecare luna, an, trimestru. In activitatea si va raspunde de:

-deplasari in teren in cadrul campaniilor programate in cursul cirora studiaza patrimoniul
imobiliar si mobiliar , public si privat;

-consulta arhivele si bibliografiile pentru a gasi informatii referitoare la istoricul intilnit;
-organizarea campaniilor de relevare si fotografiere asupra obiectelor studiate;

-duce in cadrul sectiei lucrari de sinteza plecind de la datele reunite;

-controleaza studiul si clasarea colectiilor;

-evalueaza corect obiectele care urmeaza a fi achizitionate si va fi consultat de comisia de
evaluare;

-prezentarea obiectelor muzeale publicului, tinind cont de cele mai bune tehnici muzeale;
-publicarea rezultatelor obtinute in urma studiilor in vederea popularizarii atiat in
domeniul stiintific cat si in domeniul maselor largi atit sub aspect educativ cat si sub aspect
propagandistic, inserarea muzeului in viata culturala a orasului si organizarea de expozitii
temporare este unul din scopurile principale ale intregului colectiv, precum si a celorlalte
compartimente din unitate;

-organizarea de conferinte stiintifice, conferinte educative ale publicului larg, giasirea unor
metode si tehnici care sa asigure popularizarea informatiilor despre muzeu este obiectivul
care va sta cel mai mult in atentia muzeografilor.

Compartimentul Financiar-Contabil-Administrativ

Compartimentul financiar contabil trebuie sa asigure utilizarea eficienta a tuturor
mijloacelor materiale si binesti ale unititii. in activitatea sa rispunde de utilizarea cu
maxima eficienta atit a resurselor materiale cit si a resurselor umane.

in realizarea atributiilor ce ii revin colaboreaza cu compartimentele de specialitate din
cadrul Consiliului Judetean Ialomita, cu comisiile financiar bancare teritoriale cu toate
compartimentele din unitate:
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-efectueaza calcule de fundamentare a indicatorilor economici si financiari privind :
veniturile, rentabilitatea, beneficiile, impozitele, viteza de rotatie a mijloacelor circulante, a
altor indicatori economico-financiari;

-masuri de reducere permanenta a cheltuielilor materiale;

-asigura respectarea stricta a nivelului de cheltuieli stabilite , eliminarea pierderilor;
-asigura desfasurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii si beneficiarii si
stabileste impreuna cu banca modalititile cele mai rapide de plata, incasare;

-asigura plata la termen a sumelor care constituie obligatia unitatii fata de bugetul de stat
si alte obligatii fata de terti;

-in cadrul activititii de investitii asigura fondurile necesare finantarii investitiei, intocmeste
planul de finantare-creditare a investitiilor, raspunde de realizarea integrala a resurselor
destinate finantarii investitiei, urmareste efectuarea platilor din investitii pe masura
deschiderii finantarii obiectivelor prezazute in plan, raspunde de utilizarea cu maxima
eficienta a fondurilor alocate;

-transmite bilanturile, situatia principalilor indicatori economico-financiari, la timp si
conform legislatiei in vigoare;

-raspunde de organizarea si functionarea in bune conditii a contabilitatii valorilor
patrimoniului;

-asigura efectuarea la timp a tuturor operatiunilor contabile si inregistrarea corecta a
acestora;

-asigura si ia masuri privind integritatea patrimoniului inventariaza periodic toate valorile
patrimoniului, urmareste definitivarea potrivit legii a rezultatelor inventarierii

-urmareste aplicarea sanctiunilor disciplinare, contraventionale, penale, precum si
stabilirea raspunderilor materiale si civile , dupa caz, impotriva celor vinovati si asigura
recuperarea pagubelor provocate;

-atributiile si raspunderile in legatura cu problemele de personal, salarizare, administrativ,
vor fi concentrate in urmaitoarele directii principale:

-recrutarea, promovarea si incadrarea personalului;

-stabileste si asigura necesarul de personal pe functii si meserii si specialitati;

-incadrarea corecta, promovarea, stimularea personalului angajat;

-intocmeste si tine la zi statele de functii pentru personal;

-tine evidenta vechimii in munca si acordarea sporurilor de vechime corespunzitoare, o
evidenta clara si la zi a tuturor informatiilor legate de problemele de personal;

-pregatirea si calificarea personalului;

-proiectul de plan anual si de perspectiva de pregatire a personalului

-asigura si raspunde de aplicarea stricta a prevederilor legale privind sistemul de
salarizare;

-avizeaza sub aspectul legalititii promovarea, acordarea de trepte;

-intocmeste statul de plata;

-raspunde de gospodarirea si utilizarea cu maxima eficienta a fondului de salarizare
aprobat;

-verifica documentatia de premiere a personalului;

Atributii comune ale compartimentelor

in afara atributiilor specifice mentionate la fiecare compartiment in parte exista si atributii
comune:

-rezolva reclamatiile si sesizarile personalului din cadrul unitatii;

-disciplina in munca a personalului;

-pregatirea profesionala;

-iau cunostinta de prevederile legilor , hotararilor, ordinelor in vederea aplicarii si

e

respectarii cadrelor legale;
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-masuri de remediere a deficientelor de stabilire a cauzelor care conduc la aceste
deficiente;

-activitatea de publicitate devine un scop pentru fiecare, ciutarea celor mai bune solutii de
catre toti angajatii.

CAP VI RELATIILE MUZEULUI AGRICULTURII SLOBOZIA

Art. 15 Muzeul Agriculturii Slobozia are relatii financiare cu Directia Financiara
cu alte intreprinderi sau organizatii economice si institutii, cu beneficiari si furnizori.
Relatiile Muzeului Agriculturii Slobozia cu Consiliul Judetean Ialomita sunt relatii de
subordonare , relatiile dintre muzeu si celelalte unitati sunt relatii de colaborare.

Art.16 Fiecare compartiment din unitate are urmatoarele relatii:

-cu conducatorii ierarhici pentru informare asupra activitatii desfasurate si stabilirea
masurilor de imbunititire a acesteia;

-cu celelalte pentru rezolvarea prin colaborare a unor probleme de interes comun;

-cu directiile din cadrul Consiliului Judetean Ialomita sau a altor unititi in limitele
competentelor acordate sau cu aprobarea organului ierarhic;

CAP VII DISPOZITII FINALE

Art. 17 Proiectul prezentului regulament de organizare si functionare se va afisa in
loc vizibil timp de 20 de zile, dupa care se vor introduce eventuale observatii, se va
definitiva, se va aproba de catre Consiliul de Administratie si se va semna de catre
directorul mueului.

Art. 18 Dupa semnarea prezentului regulament, directorul muzeului va lua méasurile
necesare pentru a-l aduce la cunostinta intregului personal al muzeului.

Art. 19 Prezentul regulament intra in vigoare la 10 zile dupa semnarea lui.

Art. 20 Prezentul Regulament de Organizare si Functionare poate fi modificat de
catre directorul Muzeului Agriculturii Slobozia, cu aprobarea Consiliului de Administratie
si consultarea reprezentantilor salariatilor, ori de cite ori necesititile legate o cer.
Modificarile operate in Regulamentul de Organizare si Funtionare vor fi aduse la
cunostinta angajatilor in termen de 48 de ore .

Art. 21 Prezentul Regulament de Organizare si Functionare a fost redactat in 6
exemplare, care se afli la :

-director-1 exemplar

-contabil —sef -1 exemplar

-secretariat-1 exemplar

-arhiva-3 exemplare

Art. 22 Prezentul Regulament de Organizare si Functionare nu poate fi multiplicat
sau facut public in afara muzeului decat cu acordul directorului muzeului.

ANEXA 2
la caietul de obiective
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Tabelul valori de referinta «3 ale costutilor aferente investitiei

*34) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de citre
candidat in urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si III.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage

raspunderea managerului.

Lei
Categorii de investitii in Limitele valorice ale Limitele valorice ale
proiecte **° investitiei In proiecte pe investitiei 1n proiecte
perioada precedenta**® (de | propuse**’ pentru perioada
1la 01.01.2009 la de management (de la la)
31.12.2010)
1 2 3
Mici de la 0 lei pana la 10000 de la ....lei pana la ...lei
lei
Medii de la 10001 lei pana la de la ....lei pana la ...lei
40000 lei
Mari Peste 40000 lei de la ....lei pana la ...lei

*35) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada de

management a costurilor legate de proiecte.
*36) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. II1.5 si II1.6 din caietul de obiective (dupd caz,

completate cu informatii solicitate de la institutie).
*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei In proiect reprezintd dimensionarea financiara a

proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

ANEXA 3
la caietul de obiective
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Tabelul investitiilor in programe”‘38

*38) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului
de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioadd a
managementului.

Nr. Programe/ Categorii de Nr.de | Investitie*™ | Nr.de Investitie | Total ** investitie
crt Surse de investitii**’in | proiecte | in proiecte | proiecte | in proiecte in program
finantare proiecte in primul | in primul an | in anul in anul
an (2011) o w4 “x”
(2011)
Primul Anul
an “x”
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Programul (mici )
w43 .. lei
a)... (medii)
. lei
(mari)
... lei
2 TOTAL ** - Total nr. Total Total nr. Total - -
Din care: Proiecte | investitie In de investitie
in primul | proiecte in | proiecte | in proiecte
an primul an in anul in anul
(lei) din X7 X’
care:
3 Surse - - - - -
atrase**
4 | Bugetul - - - - -
autoritatii**°

*39) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulatd a investitiei, In raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*41) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie
de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani
pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie si precizeze cite proiecte
aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimata a
investitiei in realizarea proiectului.

*42) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se
vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*45) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decét
bugetul solicitat din partea autoritdtii §i urmeazd a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale
activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de
catre autoritate.

ANEXA 4
la caietul de obiective
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Tabelul veniturilor prorii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete** | Venituri
proiecte**’ beneficiari**® propuse
proprii (mii lei)

Anul de

ref;lrin‘gét*5 0

Primul an

Anul x

TOTAL *°!

*47) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite,
evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea
privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu
exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*50) Réandul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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